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— AZIOAOINHzH THZ NAPAIrQrHz nPO®OPIKOY AOIoy

OAHIEZ TNPOZ EZETAZTEXZ

H emidoon Twv egetadopévwv agiodoyeital e faon 9 ouvoAikd KpITApPIa, dTTwS autd TTOPoUCIAdovTal oTov
TapakaTw Trivaka. To k&Be kpitpio ouvodevetal amé BaBpideg Tng KAipakag Likert amo 1o 1 éwg 10 5 (BA.

— — 0e€1a oAAN). O1 évte autég Babuideg AEN EINAI BAOMOI. Znpeiwvovtag éva ammé Ta TEVTE KOUTAKIO EKPPACETE TV
——MEPIFPA®H THZ EZETAZHZ ‘ agiohoyiki) oag kpion yia kABe KPITAPIO TToU £xel 5 duvarég Pabpideg:
ZUVOAIK@, n TTpo@opIKA £¢ETaon diapkei 30 AeTrTd TG Wpag - ) ‘ 1 = «kaBOA .
yia K&Be LeUyog UTTOPN@iwV TToU KATaVEPOVTAI WG EEAC: 30 ! '2«50‘«)3\/‘(’)”';g%ig?r;?lgz»
1 ‘ * 3 = «uétpio»
‘ | * 4 = «moAU IKavoTToINTIKG» Kal
(30" yia KGOe uTTOYNPIO) |1:| é I% é él * 5 = «1TAfpWC IKAVOTTOINTIKA»

YToBaAeTe Aiyeg TTPOOWTTIKEG EPWTITEIG OTOUG UTTOWRPIOUG, OTNV &Evn YAWooa, PETAE) Twv OTTOiwV Kl TV
£PWTNAN YIa TO GVONA TOUG, TO OTT0I0 YPAPETE GTO TIPAXEIPO BaBuoAdyI0, TNV avTiaTolxn GTHAN OTTWG TOUG
BAEmeTe amévavti gag. Aev BaBuoAoyEiTe TIC ATTavIAGEIS TOUG, OI OTTOIE GKOTTO £X0UV VA 0ag BonBrigouv va
OIOUOPPWAETE pIa €IKAVA yIa TOV KOBEV Kal val ETTIAEEETE Ta EpwTANATA TWV SOKIACTIWY TTou Ba Tou BEeTe
péoa ota 30” TTOU TOU AQIEPWVETE.

AOKIMAZIA 1: ANANTY=H ANTIOETQN ANOYEQN {8 R CEEAT, (I [0]1)

Mpdkeiral yia va €idog debate emavw o€ éva koIvwvikd {ATNUA YIa TO 0TT0I0 01 aTTOYEIS auxvd dlicTavTal.

Ta Tpia TpwWTA KPITAPIO aPopolv TNV KABe pia amod TIg ouvoAikd 3 dokiyaagies aTig otroieg utrofaAAovTal ol
UTTOWNPIO! KOl ETEIC ONUEIVETE, KGBE POPA TTOU ATTAVTA OTA EpWTANATA TG doKIpaaiag, TNV afloAoyikh aag kpion (oTnv
KAipaka Likert 1-5). Kpivete av avtamokpifnke o egetalduevog ato {nrolpevo Tng SoKIPaaiag kail «Tméao KaAdy Ta Trmye
oTnv kGBe TepiTITWON.

AOKIMAZIA 1
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w
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(XuvoAika, 1600 KaAG avTaTmokpionke;)

Iy Z1n didpkela g dokipaaiog ol EeTalOpevol avaTrTioaouy apyIKA aTTOWEIG «UTIEPY ) «KATA» EVOG (NTAKATOG,
L N , . . . s o . ] AOKIMAZIA 2
kabwg kaholvral va utroaTnpitouv SlagopeTIkEG BETEIC yia éva Béua, avamTiooovtag 3-4 ETIXEIpAUATA LE
-8 V ! Baon yparta epeBiopara Trou gival ETyPAUUaTIKG dIOTUTTWHEVA O€ «KaPTEAEG» OTO TeuyidIo Tou YTTowh@Iou. (ZuvoAIKd, TTO00 KA QVTATIOKPIBNKE;) |1:| é é é |:5|
Znueiwan: Exete umdyn Twg o EETadouEvos Exel TO diKaiwpa va SIaTUTTWOEI ETITTPOTBETWS Kal BIKA Tou
' EMIXEIPHATA, OPKET AUTA va VIoXUOUV TNV «UTTEPY A «KATA» BECT) TTOU TOU EXEI aVaTEBE Kall VO Unv EETTEPATEI AOKIMAZIA 3
TOV XPOVO TToU ToU avaAoyei. AKOAOUBET Eva epWTNUa OXETIKO HE TNV ekaaToTe BepaTikr. O1 pwTATEIS yia Tn (ZUVOAIKG, TT600 KAAG QVTATIOKPIBNKE;) |1:| é é é |:5|
dokiyaaia auth Bpickovtal, dTrwg Kai yia Tig utrdAoimeg dokipaaieg, ato uAAadio Tou E¢eTaoTn.
Ta €81 KPITAPIO TTOU AKOAOUBOUV aPOpOUV T ETTIPEPOUS TIOIOTIKA XAPAKTNPIGTIKA TG YAWCTIKAS TTapaywyng Tou
e€eTalBuevou Kal E0€IC ONUEILVETE TNV agloAOYIKr) 0a¢ Kpion OXETIKA We Tnv TToIdTTA (TNV aKpiPeia kal kataAAnAdTNTa)
AOKIMAZIA 2: 2XOAIAZMOZ [ YHOZTHPIEH ANOWHX ¢/ (R CTIATY G [H16)) Tou AGyou TTou Trapryaye Kai yia TG 3 SoKIaaieg auvoAika. Kpivere, SnAadn, Gv av n Tpogopd Tou KaBe e¢etalopevou, T
- H SoKipaoia éxel éva EpTa e BUO OKEAN KAl GTIOOKOTTET GTOV ENEYXO TG IKAVOTNTAC TWV UTOWN®IeV AeGINOYI6 TOU, 01 OTPATNYIKES ETTIKOIVWVIAG TOU, KTA. ATAV IKAVOTIOINTIKEG Y1 TO €TTITIES0 TTOU £CETALETA.
b 3 va eényRoouy éva {ATNUa Kal va avamtigéouv TN yVWHN TOUG OXETIKA PE auTO. ZUYKEKPIUEVA, PE EpEBIoa |
- § V ‘ éva | epIocobTEPA TTOAUTPOTTIKA Keipeva TTou BpigkovTal oTo Teuyidio Tou YTownglou, KaBe egeTalbuevog Mot . .
katapxdg Aéel Ti Bpiokel aaTeio, £1pwVIKO, EEUTIVO, GOQO, K.0.K. OTO KEIUEVO TTOU EXETE ETTIAECEI yI' QUTOV, TO - ' , 0|01r|'m 1-rpo<po'pqg !(ou ETTITOVIOHOS
. oTToio uTropei va gival yeholoypagia, pntd, ypdenua, agiaa, TTapolpia. ZTn Guvéxela, ¢ntare amd Tov kabéva ApBpwvel KGGGpg Kal Toviel OWOTA TIG LEHOVWLEVES M€eig, 12 3 45
Va €KPPATE! aITIoAoynuévn Grrown yia 1o ATNHO TIou el TeBei ammo To Keipevo Tou. O1 epwTACEIS yia T MG Kall TI TPOTATEIS WG 0UVOAD; Doooo
dokigaaia aut Bpiokovral, OTwg kal yia Ti¢ uTdAoITTeS dokipaaies, ato GuAladio Tou E¢eTaaTh. EUpog kai kKataAANASGANTa AggiAoyiou
Xpnoiyotrolei ToooTIKA £TTAPKES ACINGYI0, dedopévou Tou emmITEdOU, 12 3 45
kai yaAigTa étrou/étav TTPETTEN; OooOoooQg
- AOKIMAZIA 3: AIAMEZOANABHZEH {3871 8 G 11T (T [019)) MpappaTikéTnTa / OpBSTNTA Adyou
) 3 H dokipaaia aut atdxo Exel Tov EAeyxo TG diaueaoAaBnTIKAG IKAVOTNTAS TOU UTToWn@iou, agou To {NToUEVO Xpnoiyotolei owatd T yAwaoa, dnAadr akoAoubei 12 3 45
=10 ‘/ ‘ eival ol egeTabpevol va PeTagépouv TTPo@opIka aTny &Evn yAwooa TAnpogopieg Tou TrEpIAAUBAVEl éva eEAANVIKO TOUG KaVOVEG Hop@oAayiag Kai auvTagng; OoOooooQg
Keilevo, aUPPWVa HE TO EPWTNHA-EVTOAR TTOU Ba Toug dWAETE. ZTn dIAPKEID TNG DOKILATTOG UTTODEIKVUETE OTOV Euxépeia / Poj Aéyou
. k@Be eCeTalouevo ae Tolo Keipevo Ba oTidael. Ta Keiyeva dlapeaoAdpnang Tou Bpiokovral aTo Teuyidio Tou Mapdyel AGyo e Tov aTTaiTodyevo puBud Kai auBoppnTIo o avahoya 1 2 3 4 5
Ymoyrigiou eival aTnv eEAANVIKI YAWOOa, Vi Ta OXETIKA epwTrpara Bpiokovtal aTto GuAAadio Tou E¢eTaoTr. L€ TO ETTITESO GTO OTT0i0 ECETALETa: OOoooo
ZTPATNYIKEG ETTIKOIVWVIAG
my KATAXQPIZH BAOMOAOTIAZ XpnoiyoToiei Tp(?noug mdegprr]g 5u0Ko))|d)v, aﬁlonoir]ong Tou Aoyou 1 2 3 4 5
\ TOU GUVORIANTA, KTA., Bedopévou Tou emITEDOU OTO 0TTI0I0 ECETALETAN; oOoOoooog
d .- V ‘ Metd 10 T€AOG TnG €€6TAONG KAl AQOU OTTOXWPNAOOUV 01 UTIOWN®IOl, AQIEPWVETE 3 TIEPITTOU AETTTA YIa SUVOXH| KOl GUVEKTIKOTNTA AGYoU
3 TV Karaxwpian g Baduoioyiag, agol cupBouleuteite To TPOXEIPo BabuoAdyIo —Ti¢ BabuideS kal TIg . . . . . . . .
, . , 48 UTIOWAIO Tow EEETATTTE Zuvoéel aTolyeia Tou Adyou ae AoyIKR OEIpd, WOTE VA YiveTal AETA KATAVONTAg 1 2 3 4 5
1 ONUEIWOEIG TTOU EXETE KpATNGE! yid TOV KA : amo Tov guvouIAnTr| Tou, avéoya e To ettimedo eTaong; i I e O
PAGINA 2 Nivel C (C1&C2) / Mddulo 4 Nivel C (C1&C2) / Médulo 4 PAGINA3
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Eival pavepo 611 o1 BaBpideg Likert (a1rd 10 1 wg 10 5) Sev gival Badpoi. O nAekTpovikdg uoAoyIoTAG
Trou Ba «diapdoer» 1o Eviuto 4 Ba epapudoel ouvteAeaTEG BapUTnTag yia va YetaTparei n agioAoyikA kpion Tou
ekppdaoarte oe fabuoloyia.

XPHZIMEXZ ZYMBOYAEZ IN'A THN EZETAZH

>
>

>

XpnaiyotroifaTe amokAeIoTIkG TV &vn yAwaoa ag 6An Tn didpkeia Tng eEETaang.

EmAECTe To Bépa Tou Ba amraoxoAjoel Tov KaBe utowneio, AauBdvovrag urrown To TPo@iA Tou (ekTTaideuan,
evdlagpépovTa, KTA.) Kal Kupiwg v nAiKia Tou.

MNa k@B dokipacia, UTTOPAAETE TIC EPWTACEIG GOG OTOUG dUO UTTIOWNGIOUG EVOMGE Kal ekeivol amavTouv
ameuBuvopevol ag aag.

E@ooov {nrate amo Toug egeTaddpevous autou Tou emMTTESOU YAwooouabeiag va aviamokpiBoly aTa epwTAuaTa
TIoU Toug BEteTe, pe epebiopara Keipeva atnv &Evn ) (oTnv mepimwon g dlapeaoAdpnong) oty eMnVIKA
yAwooa, Tpémel va Toug dwaeTe Tov avaidoyo xpdvo va SiaBAcouy To KEieVo Kal va oKePToUY TNV aTTavinan
TOUG.

KaBuwg o ¢eTalbevog dIATUTTWVEI TIS ATTOWEIS TOU, ACIOTTOIRGTE TOV XPOVO VO GNUEIWOETE OXOAIO OTO TTPOXEIPO
BabuoAdyIo KaTw atmd 10 VoA TOU, XWPIS BUWG aUTG VO ATTOaTIA TNV TIPOCOXT aTO Tov €EETACOLEVO ) va
TOU divel TV eviuTiwon 6Tl dev €xel «GUVOUIANTAY. Ta oxOMId oag utmopei va agopouv AdBn A otroiadrjmoTe
TAnpogopia ou Ba oag Bondroel va PabBuoloyoeTe Tov KABe eEETAOUEVO IO TNV TIPOPOPIKT TOU IKAVOTNTA
emmédou M&I2.

Aev Tapeppaivere otV amavnon Tou £¢ETalopeEvou, kTOG Qv 0ag {nTAOEI va eTaVOAABETE TV EpWTNOT), va TOU
ebnynoete pia AEEn, 1 kdmi rou 6ev KaTAAape.

Mropeite va XpnoIUOTToINOETE Ta epeBiopara / keigeva kal Ta epwTApara e kAbe dokipaaiog TepIcOdTEPES
amo uia eopd, aAAa eivar GKATTIHO va XPNOIUOTIOIEITE TTOIKIAIQ KEIPEVWY, EIKOVWV KAl EQWTNHATWV.

Ze TePITITWON Tou 0TV aifouca eCETaong EXETE Kal TrapatneEnTr, aglotoicioTe Tov. Mmopeite va {ntioTe T
BonBeid Tou IV I0éABouv o1 uTrown@Iol oTnv aiBouaa kai &kivhoel n dladikacia g e¢ETaong, aAA Kupiwg
otav n diadikaaia £xel oAokANPwOE kal £xouv aTTOXWPACE! Ol UTTOWAPIOI. Z€ TIEPITITWGT TTOU QVTIMETWTTIOETE
kamolo poRAnua atn didpkeia TG egéTaang, dneioTe amod Tov TTapaTnenTA va ameuBuvBei aTnv EmiTpot Tou
Kévtpou yia va emAUoel 1o TpdRAnud oag.

H didpkela g e&étaong eival TEPIOPICUEVN, OTTOTE GPOVTICETE va TNPEITE ToV XpOvo TTou avahoyei o KaBe
UTTOWR®IO Kal TOV GUVOAIKO XpAvo eCETaong.

EuxapiaTeite Toug urowngioug 6tav TeAeiwvel n egEtaon, aha AEN Toug evnuePWVETE Yia TO aTTOTEAEGUA TNG
€mido0NG TOUG.

O1 umroyngior dev emiTpémeral va Tapouv padi Toug 1o Teuyidio Tou Ymown@iou, 1 TIC GNPEIWOEIG TTOU TUXOV
kpdtnoav.

Na éiauaptupn6eite oty Emtpot| av kamoiog NMAPAKQAYEI TO EPIO ZAZ ue olovormote 1pdmo. Mnv
EMITPETIETE O€ OTTOIOVOITTOTE VA EVOXARTEI GG f} TOUG UTTOWNPioug.

210 T€AOG TG e&taong, emaTpéyte atnv EmTpoti Tou E¢etaoTikou Kévipou ta Teuyidia twy umown@iwy,
70 QUANGDIO Tou Eetaot, Ta oupmAnpwyéva Eviuma Agiohdynong Mpogopikou Adyou kai Ta Tpdxeipa
BabuoAdyia.
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ACTIVIDAD 1: Argumentacion

Candidato A

TAREA
1 TARJETA

Despertar la conciencia politica
Promover soluciones a nivel colectivo
Competencia sana

Pensamiento critico

Candidato A
TAREA
2 TARJETA

e Mente agil e ingeniosa
e |deas innovadoras
e Rapida toma de decisiones

Candidato A

TAREA
3 TARJETA

e Escuelas / instituciones abiertas durante
pandemias, con mal tiempo, etc.

e Desarrollo de la alfabetizacion digital
e Aprendizaje en linea asincronico

e Eliminar el factor distancia,
ahorrar tiempo

Candidato B

TARJETA

Descuidar los estudios
Propaganda para atraer votantes
Clientelismo politico

Partidos politicos como institucion
obsoleta

Candidato B

TARJETA

e Baja inteligencia emocional y escasas
habilidades sociales

e Ansiedad debida a altas expectativas

e Rapida pérdida de interés

Candidato B

TARJETA

e Falta de contacto personal

e Precio elevado de dispositivos
tecnoldgicos e infraestructura

e Sobrecarga laboral de los docentes
e Posible adiccion a la red

G 4
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ACTIVIDAD 2: exposicion / justificacion

POEFLIX

SIN LA POESIA, LA LUNA
SOLO ES5 LA LUNA.

E‘{ DENESUMQ

e iise YA, £50

?ﬁ:@%ﬁngzﬁ Lo HE ENTENDIDO.
Lo Ut QUERo SABER
Es St EN LA NUEVA

NORMALIDAD
SEGUIREMOS
PAsANDo Titmfo
JUNTOS

FA@Mit: 1 D1adde

PAGINA6
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2 SI NO SABE LEER
" PREGUNTE EN BOLETERIA
g Gracias
lercic (éﬂ%??ﬁ
=~ 50Y LA MEDIDA
' B .-\ COLECCIONES TOTALMENTE PALACIO

elpalaciodehierro.com
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. URrINo,,.
\ES LA CRISIS

no esperes

a no oir nada

CAMPANA MUNICIPAL
CONTRA LA VIOLENCIA
HACIA LAS MUJERES

- AYUNTAMIENTO
e DE GRANADA
"',:} Concejalia de lpuaidsd
o de Oportunidades

Dite
QUE NO, GRACIAS .
QUE YA TENEMOS.

PAGINA 8
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ACTIVIDAD 3: Mediacion oral

La generacion Z rompe estereotipos

HGQEN Z YKpepilel Ta otepedtuna
0TI eival avevnuEPWTN Kal anoAITiK

H Tevid Z mepva mepioooTepeg Wpeg amd kdBe aAAn yevid oto diadiktuo. Eivar n yevid Tou Tik Tok kai Tou Instagram
aMa kai n yevid Twv «TToAaTAwy kpioewvy. O anpepivoi 25apndeg peydhwaav aTa xpdvia Tng okAnpng AiTdTnTag, evi
01 166pndeg ouv To OTTOKOPUPWUA TNG EPNPEIAG TOUG €V UECW WIS TTAYKOOMIAG KAl aBUCWTTNTNG UYEIOVOUIKAG Kpiong,
€0XATWG Kail TV pOB0 ToU TIOAEUOU.

Ta eupAuata Tng épeuvag Tou IvaTiTolTou Eteron kai g About People, Tou mpaypatomroiibnke petacl 10-18 Aekepfpiou
T0U 2021 (e Seiyua 403 dropa nAikiag 16-25 etwv amd 6An Tnv EAGDa), KaTappiTmouv pia aelpd amd OTEPEGTUTIA

«KaAwbiwpévn» yevid: napadooiakd MME vs aAydpiBpog

O1 véor Tng Gen Z Trepvouv éva Peyaho pépog TG npépag Toug online. Otrwg Kataypagel n épeuva, évag atoug dUo epw-
nBévTeG (51,6%) Tepva 5-10 wpeg aTo diadiktuo. To 55% Twv epwTwpEVWY amravia Twg evalagépetal «Mapa TOAU» Kai
«MoAU» va rapakoAoubei Ty emkaipdtnTa kai 10 30,5% amravTa «Apketdy, €181k 600 aufdveral To eTiTedo eKTTaidEUaNG.

Or véor amoppitrrouv Ta mapadoaiakd MME, éxoviag wg Baaiki Ty evnuépwang 1o d1adikTuo: atnv epwtnan «Méco
OUXVA evNUEPWVETQI aTTO BIdIKTUAKES EVUEPWTIKES 10TOTEAIDESY, TO 48,7% amavinae «MoAl guyva (kabnuepiva)y kai
70 37,1% «Zuyva (.x. 1-3 gopég v efdopada)». Evag atoug d0o (50,2%) amavTa akdun TTwg EVnUEPWVETAI KaBnuepIva
a6 Ta social media.

H navonpia tng napanAnpo@dépnang Kai o1 avTio TAo eI

MapoAo Tmou To Instagram kai 1o Facebook avadeikviovtal wg o1 o dnPOPIAEIG EQAPHOYES TTOU XPNaIUoTToIoUVTaI aTTo
v Gen Z, o1 véol gaivetal va dnAwvouv emQUAaKTIKOi TTpog Ta social media kal Ta SIaBIKTUOKA pEOT. ETOV KOOHO Twv
ouvwyoaloloyikwy €18foewv ou avapAulouv oTa social media kai Tou avridahou Twv €16 aewv (echo-chamber) Tou d10-
diktOou, Ta fake news etmdouv diapkwg: 7 atoug 10 (71%) auppeTéxovTeG OTNV Epeuva dnAwvouv Tiwg Exouv uTrdpel BU-
pata fake news, 6uwg aigiodogia TpokaAei 1o 611 éva avTiaToixa Uey@iho ToagoaTo (74,7%) Bewpei TTwg £xel TNV IkavOTNTA
va evToTTioel pia weudr eidnon.

MoArtikoi kai noAirtikr ota social media: avantuooel n Gen Z
ewobiabikTuakn dpdan;

To eupUtepo KAipa duaTmaTiag aTmévavTl aToug TTOMITIKOUG -XapaKTNPIOTIKG AUTAG TG YevIAg Traykaoia, OTTwg Exouv dei-
g1 OleBveic £peuveg- aviavakAdTal kal gty wnelakr diddpaan mou £xouv ol véol e Ta TTOAITIKA koppaTa. MoAIG 10 17,7%
TWV EPWTNBEVTWY aTTaVTA «vai» 0T £GV TTapakoAouBoUv Kamolov TTOAITIKG oTa péoa KoIVWVIKAG SIKTUwang kai 10 79,1%
amavtd «oy1».

Mapd mv «amdéoTaan» Tou deiyvouv va TTaipvouv aTmd TV TTOAITIKE, 01 ATTOWEIS KAl 01 TIPAKTIKEG TOUG O€ ETTIKAIPA KOIVWVI-
KOTTOAITIKG BEUaTa QAVEPWVOUV HIOl YEVIA HE EVTOVEG avnauyieg, Tou avalntd TpOTToUG TIOAITIKAG EKPPATNG KA KOIVWVIKAG
dpdong kai anpilel padikég diekdIKATEIC.

— a1
®06 / i) "
By . . AR —
(- c || https://lwww.efsyn.gr/ellada/koinonia/337926_gen-z yd L
B 14.04.2022 ATZENTA - XPHEIMA IKITEA EFSYNCITY | HAKHTHENPYIHIAYTHE  MEFINTEPD O ABrfva 15°C ~
Aretregtn Devc st Egrpsolu
efsyr'gr Fov @S
)
= KOPONOIOZ NONTIKH OIKONOMIA EANALA KOZIMOL TEXNEZ Q

lNpooapuoyn amé: www.efsyn.gr

Nivel C (C1&C2) / Modulo 4 / Actividad 3

PAGINA 9



Ky / Certificado Estatal de Lengua Espafiola 2022 A Ky / Certificado Estatal de Lengua Espafiola 2022 A

Remediar la fuga de cerebros es posible

iNiheras en accion!

®00 N\ .

3% H KAOHMEPIN

ANOYEIL CIEONOMIA n DOTOMPAMA VIDEO TAZIAIA

EIKAETIKA BIBAIO BEATPO MOYIIKH XOPOZ KINHMATOTPADOE THAEQPAIH noAk

N€o emLE0TOUPEVO TIPOYPAMHA YLa TN YUAAEN Bpepwv
KaL vNTilwy €wg Kat 2,5 eTwv

(pwvnBoULV Kal oL WpeC epyaciag».

O tpoTIOG AELTOUpYLAG
'HEN €xouv TIPOETOLPAOTEL SU0 TIAATYOPES OL OTIolEC TIOAU cUvTopa Ba lval £Tolpeg va teBolv o TTAOTLKN Asttoupylia. H
TIPWTN AQOPA OTO PNTPWO ETLHEANTWY OTIoU Ba PTtopouv va eyypagolv 6coL emBUpoUY va pyactoly, avaAapBavovtag
N PPovTiSa TWV BPEPWV Kal VNTILWV. ZTNV TIPWTN YAoN TNG TIAOTLKNG EQAPHOYNG OL UTIOYR®LOL PPOVTLOTEG Ba TIpETEL
va €xouv Tituxio BpewovnTilakrg oxoAng, kKabwg emiong kat va Stabétouv PuyLatpLkn ektipnon amo ylatpd tou Anpociou.
AKOpN, Ba TipémeL va yvwpilouv TIpWTEG BonBeLeg yLa Bpewn Kat vATILA. Z& 600ug eV SLaBétouv avaloyn TiLotoToinon a
TipooepBoUV Ot ELSLKEG NHEPOUNVLEG paBrjuata, os ouvepyaoia pe to EKAB.

Stapopywvetat ota 150 eupw.

NTa g YUAAgNE yla va PTIopECEL N PNTEPA VA EpYAcTEL uploTtatal.

MUST | TAETPC MO

‘ETOLpEC YLd... HpAON OL VTAVTADES TG YELTOVLAC

‘Ewg To TéAOC Tou £toug Ba Eekvrjoel o€ 2-3 Srjpoug avd Meplpépela To TIpod-
YPOUHA PE TOV XAPAKTNPLOTIKO TITAO «NTAVTASEG TNG YELTOVLAG», PE OTOXO
amo 1o 2023 va emnektabel og OAN T xWPQa, £POCOV BERALA UTIAPXEL OXETLKN
{Atnon. Xpnuatodote{tat amo tnv Eupwralkr Emitpotr) péow tou Eupwai-
KoU KowvwvikoU Tapeiou Ald Biou MaBnonc. ©a apopd otn gpovtida Bpepwyv
Kat vATilwy amo 2 gnNVwv £wg Kat 2,5 eTwv and pua vtavtd n omola Ba mAnpw-
VETaL armd To KPATOG (KOWVOTIKA KovSUALQ) ard 250 eupw yla kaBe taisi, yla 8
wpEeG epyaoctac. H vtavta Ba pmopel elte va nyaivel oTo oTITL TNG OLKOYEVELAG
elte va ppovtilel oto omitL tng amo 1-3 matdid, Pe tn oUPPWYN YVWHIN QUOLKA
TwV yovewv. Omwg toviletal amo tnv ENnvikr Etaipela Tomikng Avamtuéng
kat Autodloiknong (EATAA), n omola €xeL avaAdBeL Tnv UAoTolnon Tou TIpo-
YPAPHATOG, «N OXEON QVAPESA OTN UNTEPA KAL TNV VTAVTA Elval pla eEAeUBepn
ox€on. To OLKOVOULKO avTiTtipgo Ba cuppwvnBel peta&l Toug kal Pmopel puaot-
KA va elval HeyaAUTEPO TNG “KPATLKNAG ETILEOTNONG”, OTIWG PHETAEL Toug Ba cup-

H SeUtepn MAQTPOPHA APOPA OTLG €V SUVAUEL WPEAOUHEVEG UNTEPEG OL OTIOLEG, CUPPWVA PIE TLG TIPOSLAYPAPEG TTIOU £XOUV
TeBel, Ba TIPETEL Va €XOUV ATOHLKO €L00SNUA £wg 24.000 supw. MTIOPOUV VA CUPPETEXOUV KAl PNTEPEG OL OTIOLEG glvat
AVEPYEG, AANA N ppovTida Tou Ttatdlol Ba TepLlopLoTel 0TLC 4 WPEG, EVW 0 PLOBOG TOU (PPOVTLOTH PECW TOU TIPOYPAPHATOG

2NV TILAOTLKE TOU £Qappoyr To Tpoypappa Ba §eKvioeL amo Toug Srjuoug oL oTtoloL, cCUPPWVA HE Ta oTolXela TnG EATAA,
VOTEPOULV O€ BpeovnTiiakoug otabpoug ou PLAogevouv Ttaldla and PBpepn €wg 2,5 eTwv. MNa tapadeLlypa, o€ TTOANA Xw-
pLA 0 XapuNAOG TIANBUOPGG TWV Bpepwv Sev StkatoAoyel To avolypa evodg BpepovnTitakol otabpou, wotdoo n avaykato-

AYTOKINHEH
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Brain Drain: =2

[Mws pnopei va yetatpanei
ge paivopevo Brain Gain;

To BapU kéotos tns puyns twv EAAAVwY

enIoTNPGVWY 0To eEWTEPIKO.

Vv
H Siappon eykepdAwv gival Eva koo Gaivousvo otig r

AVATTTUGOOUEVES XWPES, AAAd TIpoKaAEil avnouyia Kal oTi¢ AVEMTUYUEVEG XWPES. AUTO odeiletal
O€ EVay MayKOOULO "TIOAENO" TAAEVTWY yla TN HEYLOTOMOLNON TNG TAYKOOULAG OLKOVOULKNG

QVTAYWVICTIKOTNTAS KAl OTLE TPOOTIABELEG va amotpartei n EAAsupn eL8IKeUEVOU epyatikoU SuVapiLkoU
Adyw tng ynpaveong tov nAnBbucuou. Av kat n Stappon eykepaAwv and tnv EE os aAAs¢ nrEipous
umopel va ¢paivetal uikpn oe anoAutoug aptBuoug (repinou to 4% twv Evpwnaiwv spguvntwv udnAne
eléikevong ¢pevyet yia tig HIMA), ev unopel kaveic va ayvoroesl thv anwleia avBpwrivou kepalaiouv.

duyn avBpwrnvou kedalai-
H ou avodEépetal otn UETAVA-

OTEUCN OTOMWV TIOU E£XOUV
A&BeL mponyuévn ekmaibeuon otnv
natpiba TouG. & eMayyEALOTA TTOU
TPOUGLATouUV TAEAVOOUA TITUXLOU-
XWV, N HETAVAOTEUON EMOYYEAPQ-
TWV PE ekmaibeuon oTto £EWTEPLKO
UTIOPEL VO EMSEWVWOEL TNV UTOATIO-
OXOANON TWV EYXWPLWV TTTUXLOUXWV,
EVW N UETOVACTEUCN QMO ULOL TIEPL-
ox UE TMAEOVACHA TITUXLOUXWY 08Nn-
Vel 0g KAAUTEPEG EVKALPLEG YLAL OAOUG
OCOL ATIOMEVOUV.

SOudwva pe otolxeia tou Opyavi-
ool OLKOVOULKNG Zuvepyaoiog Kal
Avartuéng (O0zA), to 2010 n EAAG-
Sa gixe To uPnAdTEPO MOCOCTO AVEP-
yiog petay twv mruxovxwv nAtkiag
25 £wg 29 etwv (15,6%) o€ cuykplon
UE OAeg TG GAAeG Xxwpeg Tou OOZA
TWV omoiwv o0 HEcog 6pog Nntav 6,3%.

To Lo avNoUXNTIKG onpelo sivat OTL,
pakpompoBeopa, n katoxr uynAo-
TEPWV AKASNUALKWY TIPOCOVIWV Sgv
Aewtoupyel wg aomida mpootaciag
€vavtl Tng avepyloag. EmutAéov, to
TIOOOOTO QVEPYLOG UIMOpPEL VoL OXETL-
letal pe 1o £i60¢ Twv omoudwy. Itnv
TPAYMATIKOTNTA, N Bepatikr meploxn
eMNPeAleL TNV ayopd epyaciag t6co
WG TPOG TNV KATAOTAON OOCXOAN-
oNG 000 KAl WG TIPOG TOV XPOVO avep-
yiag. Oplopéveg pehéteg amnodidouv
T0 dawvdpevo tng avepylag otnv EA-
Aada oto {tnua TnG unepekmaibeu-
ong.

MPOKELLEVOU VA OVTLUETWIILOTEL TO
TPOBANUa Kot va pewwdel to pawvo-
MEevo TG Slappong eykebalwy, aAAd
Kol vo eMLOTPEYPOUV Ta GTOpa TIOU
METOVAOTEUOAV Ot QANEC XWPES, N
EA\GSa mpémel va otpadel os Eva
TIPOYWYLKO HOVTEAO TIOU VA €0TL-

GleL OTN YVWON KL OTNV OLKOVOL.
H aAlayr auth givatl wotdco SUoko-
An aAAd Kot xpovoPopa. INUAVTLKA
AUon otn Slappon eykedpdAwy amnote-
Ael n xpnuatodotnon peow opewv,
otoxevovtag oto brain gain, Tnv emt-
otpodn 6nladn, twv EAAAVwvY emL-
OTNUOVWYV TIOU HETAVACTEUCAY AOYW
™¢ kpiong.

To 2019 n EANGSa Egkivnoe to Rebrain
Greece, £va. TIPOYPOUUA TIOU TIPO-
odEpel oe 500 gpyalOpevou HeTaly
28 kat 40 etwv S0UAELA Kal pnviaio
MKTO poB0 3.000 eupw Qv EMLOTPE-
Youv otnv EANGSa kat pEpouv pall
TOUG TNV TEXVOyvwola Tou €xouv
OMOKTHOEL 0TO €€WTePLKO. Kalvoto-
pieg kat dpéokeg 16€ec. H eAAnvikn
KUBEpvnon €xeL SeCUEUTEL val KOAU-
PeLTo 70% QUTWV TWV HLoBWV, LE TIG
€TaLpeleg v oUVELOPEPOUV TO UTIO-
Aouo 30% .

lNpooapuoyn amé: www.kathimerini.gr
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Dark stores: ¢;las tiendas del futuro?
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H apvntikn mAgvpa tTwv dark stores
kot Tov ypriyopou delivery

H stn KTlKI’] avomru&n Twv n}\atcbopuwv dellvery Ta TEAEUTALQ
600 xpovia o€ OAOKANPO TOV KOO0 QVTLKATOTTPLLEL TIG VEEG
ouvnBEeLEC TNG KABNUEPLVOTNTAG MOG.
R SRR R S Ay L O SRR N e

Agv gival povo n av§avopevn MPOTiNGN OTLG NAEKTPOVLKESG aYOpEG TToU XL BonBnoeL Tig untnpeaoieg Slavoung va av-
Bloouv. MNarti, 6mw¢ mapatnpeital o 0AOKANPO Tov KOGUO, oL uTtnpeoieg delivery pthodofouv va npoadépouv Kuplo-
AEKTLKA TO TTAVTA OTOV KATOVOAWTH, ard Gpaynto HEXPL KAAAUVTIKG Kol Ta PwvLo TOU 6oUTIEP APKET, Kol LAALOTO OF
XpOvoug mou kamote Ba davrtalav aniBavol —péca og 10 pe 15 Aemtd amnod tn oty TS mapayyeAlag.

O TPOMOG yLa VoL TO ETUXOUV auTo €ival ta dark stores, KATACTANATA [N EMLOKEPLHA OO TOUG KATAVOAWTEG, TTOU
Asttoupyouv os Stadopa onpeia Twv NOAewv wg otadpoi tpododooiog Twv Stavopéwy, yia va ta tapalappdavouv
KOLL VOL TOL TTOLP LS i6O0UV OTLG KATA TOTIOUG YELTOVLEG OG0 TO SuvaTov ypnyopotepa.

Nw¢ propouv ta dark stores va aAAdgouv tn {wn otnv OAN;

Me tov puBuo nou avamntuooovtal ta dark stores, moAAoi pofouvrtal 6tL Ba mdpouv TeAkd Tn B€on Twv mopadoaota-
KWV KOTAOTNHATWY, Ta ontola Ba kataotoUv MEPLTTE, Kol avti ylo tn {wvtavia tng BLtpivac kal T cuvavaotpodr| Le
TOUG AMLaVEUTIOPOUG Kal TOUG AAAOUC KATAVAAWTES TNC KAOE yeltovidg, N kaBnuepwvotnta Ba opiletal and kataotrua-
Ta 1ou Ba Aettoupyolv SLaKPLTIKA, KEKAELOUEVWY TwV Bupwv, Kal ApETpNTOUC Slavoueic mou Ba tpéxouv va poAd-
Bouv Toug xpovoug.

TL Oa prmopoloav vo KAVOUV oL TTOAEL;

Akopa givatl vwpig yia va tpoBAedOsei o BaBuog otov onoio n eukolia tou ypryopou delivery Ba ennpedocel th {wn
TWV MOAEWV, WOTOOO EKTLUATAL OTL OL ApXEG TOUG Ba pmopouoav va SntoupyRoouy Tig KATAAANAEG OUVONKEG, WOTE
va evioxu0ouv ta mapadooilakd kataotrhpota ALlavikig. Auto Oa prnopoloe va yivel Pe KivnTpa Kot Thv anAomnoinon
TWV SLaSIKACLWVY yLa va avoigel Evag EUMopog €va VEO KATAOTNHA O £VaV UNAPXOVTa ASElo Xwpo. Oa pnopouoe
akopa va 800ei épudoaon oe mopPeUPACELS TOU AVASELKVUOUV LOTOPLKEG TIEPLOXEG Kol Spopouc, Sivovtag tn duvarto-
TNTO OTOUG LOLOKTATEG va SLaB£00UV Ta KTIOHATA TOUG yLa pLa oKLl Xprioewv, woTe va Spaatnplonondolv ne-
PLOCOTEPOL ETIXELPNLATIEG OE TIEPLOCOTEPEG TEPLOXEG, AVAVEWVOVTAG TN {wK 0Toug SpOoUG TNG MOANG.

Mo OLKOMLOL KOLVWVLKI TIOPALUETPOG

KaBwg oL mhatdoppueg tou ypriyopou delivery auédvouv to avBpwrivo Suvapiko toug, ot eldikol Aéve mwg Oa Soupe

2 Toug Katava}\wtéq va xwpilovtal os 6Uo Katnyopisq og ekeivoug mou urtopo()v VO TANPWGOOUV QUTEG TLG UTINPEGLEG Kall
o€ ekelvoug ou aywvifovtal yla TNV endpevn GstLKn aEto)\oyncn Twv xpovwv rouq
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