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PHASE

Miindlicher Ausdruck und Sprachmittlung

2022 A

Die Priifer werden gebeten, vor Beginn der Priifung die
Anweisungen auf den Seiten 2-4 aufmerksam zu lesen.

* Nach der Priifung eines jeden Kandidatenpaares miissen die
Prifungshefte den Priifern zuriickgegeben werden.

* Dauer dieser Priifungsphase pro Kandidatenpaar: 30 Minuten
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OAHIIEZ MNMPOZ EZETAXTEX

Iy
MEPIFPA®H THZ EZEETAZHZ ‘
Yuvohikd, n TIpogopIki egétaan diapkei 30 A£TITA TG Wpag - , )
yia KGBe Jelyog uTroWn@iwy ToU KaTavELOVTI WG EGAG: 30

EPQTHZEIZ EZOIKEIQZHE NEISTLEGTET G 0]

YToBAAeTe Aiyeg TTPOTWTTIKEG EPWTATEIG OTOUG UTIOWNPIOUS, 0TIV &Evi YAWS T, PETAGU TwV OTIoiWY Kal TNV
£pWTNON YIa TO GVOL TOUG, TO OTT0i0 YPAQETE OTO TPOXEIPO BaBpoAdyIo, aTnV avTioTolxn OTAAN OTTWG Toug
) BAEmeTe amévavti oag. Aev BaBuoloyeiTe TIG aTaVTATEIG TOUG, OI 0Toieg aKOTO Eouv va aag Bonbricouv va

SIaUOPPUITETE pIa EIKOVA YIa TOV KaBEVA Kal Va ETIAEEETE Ta epWTALATA Twy SOKINACTV TTou Ba Tou BéoeTe
péoa ata 30" TTOU TOU QIEPUVETE.

AOKIMAZIA 1: ANANTYZH ANTIOETQN AMOWEQN | A/ HIG T AT (0 [0)10)]

Mpokertal yia éva €idog debate emavw o€ £va KoIVWVIKG JiTNua yia To 0TT0io 01 aTTOWEIG oUXVA SlioTavTal.
21 Bicipkela TG SokIpaaiag of eEETalopEVOl avaTTUCOOUV apXIKA OTTOWEIG «UTIEPX ) «KaTa» EVOG {NTMHaTOS,
KkaBuwg kahodvrar va utroaTnpiouv SiapopeTikég BEaeig yia éva Bépa, avamrioooviag 3-4 emiyelpuaTa pe
Baon yparTa epebiopara Tou eival emypappaTika diatuTrwpéva o€ «kaptéAegy aTo Teuxidio Tou Yoyrgiou.
Znpeiwon: Exete uméyn Tuwg o egetalduevog Exel To Sikaiwpa va SIaTUTIWGOE ETTITTPOCBETWG Kai SIKG Tou
ETTIXEIPAHOTA, APKET AUTA va eVIoYUOUV TV «UTIEP» 1) «KaTéy BE0T TToU Tou Exel avarTeBei Kal va inv Eemepdoel
Tov XpOvo Trou Tou avahoyei. AkoAouBEi Eva epuTnua OXETIKO Pe TV ekdaToTte Beparikr. O epwTATEIS yia T
Sokipaaia autd Bpiokovral, 6Twg Kai yia Tig uTdAoITTeg Sokipaaieg, aTo GuAAGSIo Tou EgetaoTr.

AOKIMASIA 2: SXOAIAZMOS | YIOETHPIEH AOWHE (T3 L4 Ll

H dokipacia éxel éva eptnpa pe 300 GKEAN Kal ATTOOKOTIET GTOV EAEYXO TNG IKAVOTNTAG TwV UTToWNPiV
va e§nyfoouv éva JATnUa Kai va avamTugouv T yYVWHN TOUG OXETIKA JE auTO. ZUYKEKPIPEVa, pe epEBiopa
£va y epIoooTEPQ TTOAUTPOTTIKG Keipeva Tou Bpickovial aTo Teuxidio Tou Ymoyrigiou, kabe efetalopevog
Katapxdg Aéel i Bpiokel aoTeio, EpwVIKG, £EUTIVO, GOQO, K.0.K. OTO KeilEVo TToU EXeTe EMAEEEI yi' AuTdv, TO
omoio pTropei va gival yeAoloypagia, pnTo, ypdenpa, agioa, mapolyia. ETn ouvéxeid, {nTdre amo Tov kabéva
va eKPPactel aimiohoynpévn dmown yia 1o ZATnHa Tou €xel TeBei amd To Keipevd Tou. O1 EpWTATEIS yial T
Sokipaaia autr Bpiokovral, OTTwG Kar yia T UTIOAOITTEG BOKINaTiEG, aTo PUAAGBIO Tou EgeTaoTr.

AOKIMAZIA 3: AIAMEZOAABHEH [ AT CEEAT (T 01T

H Sokipaaia autr aToo £xel Tov EAeyxo TG SiapecoAaBnTikig IKaveTnTag Tou utroyngiou, agou To {nToUpevo
€iva o1 eGeTad6pevVol va PETapEPOUV TIPOPOPIKA aTnV &Evn yAwaoa TAnpopopieg Trou TrepiAapBavel éva eMnvIkd
KEilEvo, aUp@uVa P T0 EpWTMUa-eVToAr Trou Ba Toug SWOETe. I SIGipKela TNG SOKINATTAG UTTOBEIKVUETE OTOV
KkéBe egeTaldpevo oe Tolo Keipevo Ba eomidioel. Ta keipeva dlapeaoAdBnang ou Bpiokovial ato Teuidio Tou
Ymoyrgiou givar oy eMnVIKi) YAWOTd, £V Ta OXETIKG epwmpata Bpiokovral aTo GuAddio Tou EgetaoTn.

F S KATAXQPIZH BAOMOAOIIAZ

Meta 1o TéAog TG €EETaONG Kal Aoy aTroxwpigouv ol UTIoWr@iol, agiEpwveTe 3 TrepiTTou AeTTTar yial
v karaxwpion mg BaduoAoyiag, agol gupBouleuteite To TPOXEIPO BaBpoAdyIo —Tig Babpideg kai TG
ONPEIWOEIG TIOU EXETE KPATATE! Yia TOV KABE UTTOWAQPIO TTOU EEETATATE.

-3'
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AZIONOrHZH THZ NAPArQrHz nPO®OPIKOY AOroY

H emidoon Twv egeralopévwv agiohoyeitar pe aon 9 cuvoAIKa KPITAPIA, OTIWG auTd Tapouaiajovial aTov
TapakaTw Tivaka. To kaBe kpitpio ouvodeletal amo BaBpideg Tng kAipakag Likert armé 10 1 éwg 10
5 (BA. degia atAn). Or mévre autég Pabpideg AEN EINAI BAOMOI. Znueiwvoviag éva amé Ta TéVE KOUTAKIa
ekppadere v agloloyiki aag kpion yia kabe kprtmpio Tou éxel 5 Suvarég Badpideg:

1 = «kaBOAoU IKaVOTIOINTIKAN
2 = «Aiyo IKavOoTTOINTIKA»
’—‘ 3 = «péTpian
4 = «ToAU IKQvOTToINTIKG» Kal

Ta Tpia TpWTA KPITAPIA aYopolv TV KABe pia ammd TIg ouvohikd 3 Sokiuaaieg aTig otoieg umoBaAhovTal o
UTIOYNQION KAl EGEI ONPEILIVETE, KABE GOPA TIOU ATTAVTA OTA EpWTAPATA TG dokipaaiag, T agioAoyIkr oag kpion
(otnv KAipaka Likert 1-5). Kpivere eav avtamokpiBnke o egeTalopevog aTo {nToUpevo T SoKipaaiag kai «moao kakd»
Ta TIye 0TV KGBE TrEpiTITWAN.

\

‘ 12345

AOKIMAZIA 1

(Zuvolikd, 600 Kahd aviaTokpiBnke;)
AOKIMAZIA 2

(Zuvohiké, 600 Kaha aviatokpiBnke;) ‘

AOKIMAZIA 3

12345

(Zuvohikd, T6G0 KaAd avTaTiokpiBNKE;) ‘ == =g==]

Ta €81 kpITAPIC TTOU AKOAOUBOUV apopolV TaETTILEPOUG TTOIOTIKG XAPAKTNPIOTIKA TG YAWOTIKAG Tapaywyrg Tou
€GeTagOpEVOU Kall EOEIG ONPEIVETE TNV agIoAOYIKY 0O KpiaN GXETIKA Pe TV TToIGTNTA (TV akpifela kal kataAAnAdTnTa)
Tou Adyou Tou Trapryaye kai yia Tig 3 Sokipaaieg guvoAikd. Kpivere, SnAadn, edv av n Tpo@opd Tou ke e¢eTaléuevou,
10 Ae§IAGYI0 Tou, o1 aTpaTNYIKEG ETIKOIVWVIAG TOU, KTA. ATAV IKAVOTIOINTIKES Yiat TO ETTiTEDO TToU EgeTalETal.

Mo1éTnTa TPOPOPAEG KAl ETITOVITHOG

ApBpuover kaBapd kar ToViler owOTA TIG PeEPOVWpEVES AEGEIG,
aM@ Kal TIg TTPOTATEIG WG GUVOAD;

EUpog kai kataAAnAéAnta Aeidoyiou

Xpnotpotroiei oooTikG emapkég Ae€IAGyI0, SeSopévou Tou emiTESou,
Kal paAioTa étou/oTav TRETEN

IpappaTtikéTnTa / OpB6TNTA AdyoUu

o-
u]
u]
u]
u]

o-—
u]
u]
u]
u]

[N
w
ES
o

Xpnaipomolei owaTd T yAwoaoa, SnAadr akoouBei
TOUG Kavéveg Hopgoloyiag kar guviagng; ooooog

Euxépeia / Porj Abyou

Mapayer Adyo pe Tov amaitoUpevo puBpod kai auBopunTioud avahoya
We 10 ETTiTEdO OTO OTT0i0 EGETALETaN;

ZTPATNYIKEG ETTIKOIVWVIAG

Xpnaipotrolei TpoToUg Trapdkapyng duokoAiwy, agiotoinang Tou Adyou
Tou GUVOIANTA, KTA., BEBOpEVOU TOU EITIEBOU OTO OTToi0 EEETALETA;

Zuvoxn Kal UVEKTIKOTNTa Adyou

Zuvdéel oToixeia Tou Adyou o€ Aoy OEIpd, WOTE va yiveral duea karavonTog
amo Tov ouvopIANTH Tou, avahoya e To eMimedo egETaang;

[N
w
~
o

[N}
w
~
o

[N)
w
o~
o
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o

Eivai gavepd 611 o1 BaBpideg Likert (amré 1o 1 wg 10 5) Sev givan Badpoi. O nhektpovikdg uTroroyioTrg
Tou Ba «diapdoe» 1o Eviutio 4 Ba eapudoel ouvteheaTég BapUtntag yia va petarpatei n aglohoyiki kpion Tou
ekgpdoare ae Babpodoyia.

XPHZIMEZ ZYMBOYAEZ A THN EZEETAZH

>
>

XpnopomoIaTe amokAeIaTIKG TV &vn yAWooa ae 6An ) didpkela TG e&ETaong.

EmAESTe 1o Bépa Tou Ba amacyoMjael Tov kaBe urowrgio, AapBavovtag utrdyn To To@iA Tou (exmraideuon,
evdlagépovTa, KTA.) Kall KUpiwg TNV nAIKia Tou.

la kaBe Sokipacia, UTORAAETE TIG EpWTHOEIS G OTOUG BUO UTTOWAPIOUG EVOAGE Kal EKeivol amaviolv
ameuBuvopEvol o€ oag.

Egoaov {nrare amd Toug egeTalopevoug autol Tou £TTTESOU YAwOTOoUGBEIag va avTamokpIBolv oTa epwiApaTa
TIoU Toug BETeTe, pe epeBiopara keipeva oty &vn /) (oTv TepiTTwon Tng SiapegoAdBnong) omy eAAnviki
YAOOQ, TPETEN va Toug SWOETE Tov avaAoyo Xpdvo va SIaBAcouV T KEIPEVO Kal va OKEQTOUV TV amavinar
TOUg.

KaBuyg o egeTagdpevog SIaTUTIiVE TIG ATTOWEIS ToU, GI0TIOIRGTE TOV XPOVO Va ONEILOETE OXOAIO OTO TIPOXEIPO
BabpoAdyio kéTw aTmé To Gvoud Tou, Xwpig UWG aUT6 va aTTOaTId TV TTPOCOKr amé Tov efeTaldpevo f va
Tou Bivel TV evidTiwon 6T Bev €xel «auvopiAnTy. Ta oxoMia oag pTropei va agopolv Adbn i omroladAToTe
mAnpogopia Tou Ba oag Bonbrioel va BabpoAoyroeTe Tov kABE egeTAlOPEVO Yia TV TIPOPOPIKT TOU IKAVOTNTA
emmédou M&r2.

Aev TrapepBaivere TNV amavinon Tou egeTalopevou, ekTog eGv aag InTHoe! va emavahaBeTe TV pLTNaT, va Tou
egnynaete pia AESn, 1 kam mou dev kardAape.

Mmopeite va xpnoipotoifoete Ta epebioyara / keipeva kar Ta epwripara TG kabe dokipaaiag mepIco6TEPEG
amé pia eopd, ahha eival OKOTTIHO va XPNOIHOTIOIEITE TOIKIAIC KEIPEVWIV, EIKOVWV KOl EPWTNHATLV.

Ze TepitmTwon mou amv aiBouoa egEtaong éxete kal mapampnt, aglomoieiote Tov. Mmopeite va {ntate T
BorBeié Tou TpIv e1G€EABOLV o1 uTIoYr@Iol aTNV aifouca kai &ekivioel N dladikaaia Tng e¢éTaong, ald kupiwg
otav n diadikaaia xel oAokANPWBE Kai EXOUV aTTOXWPNATE! OF UTOYAPIOL. Z€ TIEPITITWOT) TIOU AVTIMETWTTIOETE
Kkdmolo TpoBAnua oTn SidipKeia g géTaang, {nTeioTe ammé Tov TapaTnEnTH va aTeubuveei oy EmTpot Tou
Kévrpou yia va emAUcEr To TpoBAnua oag.

H didipkeia Tng e&étaong eival Tepiopiopévn, oméTe @povTiCeTe var TpeiTe Tov Xpdvo Tou avaloyei ot kaBe
uTIoWRPIO Kai Tov GUVoAIKS Xpdvo e&étaong.

EuxapioTeite Toug uoyngioug 6tav TeAeitvel n egétaon, aAAd AEN Toug evnuepwveTe yia To amoTéAeaua Tng
€midoong TOUg.

O1 uroyrigiol dev emTpémeral va Tapouv padi Toug 1o Teuxidio Tou Ymowngiou, A T GNUEIGEIS TIOU TUXOV
Kpatnoav.

Na diapaptupngeite oty Emmpor av kamoiog MAPAKQAYEI TO EPTO XAZ pe olovdfore Tpémo. Mnv
EMTPETIETE O OTIOIOVONTIOTE Va eVOXAiOEI E0GIG ) TOUG UTIOYNPioug.

10 T€hog TG eETaong, emoTpéwte oty Emrpot Tou E¢etacTikol Kévipou Ta Teuyidia Twv umroyn@iwy,
10 GUAGBIO Tou EgetaoTh, Ta oupmAnpwpéva ‘Eviutra AgloAdynong Mpogpopikol Adyou kai Ta Tpoxelpa
BabpoAdyia.

Seite 4
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AUFGABE 1: Argumentieren
Kandidat A Kandidat B
T KARTE Emm  KARTE
o Entwicklung politischen Bewusstseins o \Vernachlassigung des Studiums
o Losungen auf kollektiver Ebene o \Wahlpropaganda
o Kritisches Denken o \Veraltete Strukturen
. < \ V.
Kandidat A Kandidat B

1.2

m <@

o |nnovative Ideen
e Entscheidungsfahigkeit
o Problemlosungsfahigkeit

Kandidat A

m <@

e Reibungsloser Schulbetrieb in
Pandemie-Zeiten

e Entwicklung digitaler Literalitat

e Zeitsparen durch asynchrones
digitales Lernen

mm <@

e Begrenzte soziale Interaktion
e Stress wegen hoher Erwartungen
o Schneller Interesseverlust

Kandidat B

| warre @)

e Reduzierung personlichen Kontakts
zwischen Teilnehmern

e Erhohte Verpflichtungen der Lehrenden
o Internetsucht

Niveau C (C1&C2) / Priifungsphase 4
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AUFGABE 2: MeinungsauBerung/ Kommentar

i
ey g

STHLUSS M DEN) HOMEOFFICE-HATUNGSCHADEN.

FRAUEN - ‘

METZWERK
FOR FRIEDEN

‘l‘} Friedenszitat des Monats

. | Ihr tragt keine Schuld fur das,
was passiert ist, aber ihr macht
euch schuldig, wenn es euch
nicht interessiert.

Esther Bejarano (geb. 1924)
Deutsche [idische Uberlebende des

www.frauennetzwerk-fuer-frieden.de
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L J Twitter Deutschland @ ©TwitterDE - 2.274 Tweet
OTwitnorDE "
H Haute ist Day! Ein Tag, i und
versuchen, diesen Ort fiir uns alle ein bisschen besser zu machen, Wir
wisgen, doss &5 noch oiniges zu tun gibt, Hier sind cinige Befspiale, wie wir
& bereits daran arbeiten
X L 4
#SaferinternetDay @
@|E e e (rwmec )
Q7 j= 3] L2 [u
www.twitter.com
b -
“nnen
J ., A F
www.lvz.de
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Corona-Krise: Veranderung des Freizeitverhaltens von Schulkindern im Jahr 2020

licht von Statista Research Depaniment, 27.01.2022

76%

Zuhause etwas fur die Schule wn
78%

75%
Fernsehen, Streamingdiensie, YouTube

Im Internet sein

Spiele am Computer, dem Tablet, dem
Handy...

Drinnen spielen

Michts tun rumhangen

Musik/Radio/ Horspiele horen

Bixcher lesen; Bucher vorgelesen
bekommen

Basteln, malen, schreiben, handarbeiten

Draufen spielen

14%
14%

Ein Musikinstrument splelen, singen

% o 20% 3085 40% 50% ol T0% 80%  90%
Anteil der befragten Eltern mit der Antwortwahl “haufiger geworden”

@ Kinder im Grundschulalter @ Kinder im Sekundarstufenalter

de.statista.com
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AUFGABE 3: Sprachmittiung
3.1 GEN Z baut Stereotype ab
800 x o
&~ e https://www.efsyn.gr/elladalkoinonia/337926_gen-z
efsyr. tevms
= wrowol  Noutes  owwoia L miwot  Toows a

HGEN Z YKpeHidel Ta gTepedTUNG
6Tl eival avevnuEépwTn Kal anoAItik

H Tevia Z mepva mepioooTepeg wpeg amo kaBe Ghn yevia ato diadiktuo. Eivan n yevid Tou Tik Tok kai Tou Instagram
aMa kai n yevid Twv «oAaTAGV kpioewvy. O1 anuepivoi 25apndeg peydhwaav ata xpdvia Tg akAnpAg Airetnrag, eviy
ol 16apndeg {ouv To aTokopUPWHC TG EPNBEITI TOUG £V PECW PIag TAYKOORICS Kal aSUCWTINTNG UYEIOVORIKAG Kpiang,
£0YATWG Kail Tov pOBo Tou TTOAEHOU.

Ta euprpara g épeuvag Tou IvaTirodtou Eteron kai g About People, Trou peragy 10-18

Tou 2021 (pe Seiypa 403 aropa nhikiag 16-25 ety amé 6An my EAGda), karappitrouy pia ogipd aTd aTepedtuTia.

«KaAwbiwpévn» yevid: napabdogiakd MME vs aAyopi8pog

01 véor Tng Gen Z epvolv éva peyaho pépog g nuépag Toug online. Omuwg kataypdgel n £peuva, évag aToug 300 Epw-
Bévreg (51,6%) mepva 5-10 wpeg aTo SiadikTuo. To 55% Twv EpWTWHEVWV ATIAVTA TIwg evBlapépeTal «Tdpa TOAD» Kal
«MoA0» va TrapakorouBei Tv emkaipoTTa kai 1o 30,5% amavia «ApKeTdy, e151ka 600 augaveTal To eTTiTTESO exTTaideuong.
01 véol amoppirrouv Ta Tapadoaiakd MME, éxoviag wg Baoikr Tyr evnpépwang To Siadikruo: atnv epimon «Moco
ougva i amo é é idegy, 10 48,7% amavinoe «MoAU ouyva (kabnuepiva)» kai
10 37,1% «Zuyva (.. 1-3 gopég My eSopudda)y. Evag atoug 300 (50,2%) aTravta akoun Twg evpepWVETal Kabnpepiva
amo Ta social media.

H navénpia T napanAnpo@épnang Kai o1 aVTIO TGO EIC

Mapdho Trou To Instagram kai 1o Facebook avadeikvioviar wg ol o Snpo@iAeis epapyoyég Tou pnalpoTololvar amé

v Gen Z, o1 véol gaiverar va dnAwvouv em@uAakTIKoi Tipog Ta social media kai Ta SladikTuaka péoa. ZTov KOOHO Twv
WV £I5ATEWV TTOU 0 oTa social media ka Tou avtidahou Twy €18foEwV (echo-chamber) Tou dia-

Siktdou, Ta fake news Eemmndolv iapki: 7 atoug 10 (71%) ouppeTéxovTeg aTnv Epeuva SnAdvouv Trwg Exouv uTiapgel B0-

para fake news, 6pwg aioiodogia TpokaAei To 611 éva avTiaTolxa peyaho Too0aTO (74,7%) Bewpei Twg Exel TV IKavOTTA

Va EVIOTTOE! ia Weudn eidnon.

MoAitikof kar noAitikr ota social media: avantiooel n Gen Z
eCwdiabiktuakr dpdon;

To eupltepo Khipa duoTmaTiag amévavti gToug TOAITIKOUG -XapaKTNPIOTIKG AUTAG TG YEVIAG TayKoopIa, 6TIwg ExOuV dei-
&1 BieBveig Epeuveg- aviavakAdral kal otV yn@iakr SIGSpaan Trou £xouv ol VEol e Ta TIOAITIKA képpara. MoAig 10 17,7%
Twv epwMBEVTWY amavTd «var» aTo edv TapakoAouBoUv katolov TIOAITIKG aTa péaa kovwvikig SikTiwang kai 10 79,1%
amavTa «OxI».

Mapd My «améaTacny mou Seixvouv va Taipvouv amd Ty TTOAITIKN, Of ATTOYEIG Kall O TTPAKTIKEG TOUG OE ETTKAIPA KOIVWVI-
KOTOAITIKG BEpaTa QaVEPWVOUV piat VEVIG e EVIOVEG avnauyieg, TTou avadnté Tpommoug TIOAITIKIG EKPaanG Kal KOIVWVIKAG
Bpaong kai oTpider pagikég SiEkDIKATEIS.

nach: www.efsyn.gr
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3.2 Babysitter der Nachbarschaft bald .

806 %\ x
€« c

https://www.www.kathimerini.gr/world/nasa-i-lucy

iy AN PSR W P

% H KAGHMEPINH

‘Etolpieg yua... dpacn oL vtavtdadeg thg YELTOVIAG

Néo emL&otoVupEVO TIPOYpappa yLa Tn @UAAEN BPEPWV f w w TANIATEQPTIONOYAOY
t 3 N 02.2022 + 10:42
KaL VNTILwY £wG Kat 2,5 ETwvV 14.02.2022 + 10:4.

'Ewg To TéA0G Tou £Toug Ba EekvroeL o 2-3 Sfipoug ava MepLpépeta to mpo-
YPAHHA PE TOV XAPAKTNPLOTIKO TITAO «NTAVTASEG TNG YELTOVLAG, HE OTOXO
amo to 2023 va enektabel oe 6AN ™ XWPa, EQOoOV BEPALA UTIAPXEL OYETLKY
ZAtnon. Xpnpatodoteitat and tv Eupwraikr Emtporr péow tou Eupwrai-
koU KowvwvikoU Tapeiou Aud Biou MaBnong. ©a apopd otn gpovtisa Bpepuv
Kat vriiwy amd 2 pnvov g Kat 2,5 ETwv aroé pia viaved n omnola Ba mnpw-
VETAL A6 TO KPATOG (KOLWVOTIKA KoVSUALA) amoé 250 eupw yLa kGBe matdi, yia 8
wpeg epyactag. H vtavta Ba pmopel gite va mnyaivet oto omitL tng olkoyéveLag
lte va ppovtilet oto omitt Tng amnd 1-3 matsid, Pe T COHPWVN YVWHN QUOLKA
Twv yovéwv. Omwg tovidetat amoé tnv EAAnvikr Etatpeia Tottikrig Avartuéng
Kkat Autodtoiknong (EATAA), n orola éxeL avaAdBeL Ty vAoToinon Tou Tipo-
YPAppatog, «n oxéon avapeoa otn PNTépa Kat TNy viavtd eivat pua eAevBepn
ox€on. To otkovoptko avtitipo Ba cup@wvnel petagl toug Kat uropet uot-
k@ va elvat peyahUTepo TG “KPatikig EmEATNong”, dTiwg Petagy Toug Ba oup-
wvnBoUV Kal oL WPEG EpYaciacy.

0 tpoTog AsLtoupyiag

'H8N €xouv TpogToLpacTel 500 TAATPOPHES OL oTtoleg TTOAL cUvTopa Ba elvat étotueg va teBoulv ot Aotk Aettoupyia. H
TIPWTN APOPA GTO PNTPWO ETLUEANTWY OTIoL Ba HTTOPOVV va eyypagolv 6oot emBupoly va epyactoly, avaiapBavovtag
™ PPOoVTLSa TWV BPEPWV Kat vNTIiwy. ZTNV TPWTN (ACn NG TAOTLKIG EQAPHOYIG OL UTTOPHPLOL PPOVTLOTEG Ba TPETEL
va éxouv Trtuy o BpepovnTiLakrg oxXoArg, kabwg entong kat va SLaBEtouy PuyLatpLki ktipnon amno yatpd tou Anpociou.
AKopn, Ba mpémeL va yvwpifouv ipwteg BoriBeLeg yia Bpéwn Kat vrmia. Ze 6ooug Sev StaBétouv avaroyn motoroinon Ba
TipooepBOUV TE ELSIKEG NuEPOpNViEG pabrpata, e ouvepyaoia pe To EKAB.

H Se0tepn MAATPOPHA APOPA OTLG €V SUVAPEL WPEAOUHEVEG PNTEPEG OL OTIOLEG, CUPPWVA HIE TLG TIPOSLAYPAPEG TIOU £XOUV
Tebel, Ba TpEmEL Va £XOUV ATOHLKO ELCOSNHA €wG 24.000 eUpWw. MTTOPOUV VA CUUPETEXOUV Kal UNTEPEG OL otoleg elvat
Avepyeg, aMA n ppovtisa tou TatsLol Ba TIEPLOPLOTEL OTLG 4 WPEG, EVW 0 HLOBOG TOU PPOVTLOTH PHéCW TOU TIPOYPAUNATOG
Stapopewvetat ota 150 eupw.

TNV TAOTLKN TOU EQappoyr T Tipdypappa Ba EEKWVrTEL artd Toug SHOUG oL OTIoloL, CUPPWVA LE Ta oTotela tng EATAA,
uaoTeEPOLV o€ Bpeovniakolg oTabuoUg Tou PAoEEVOLY TTaLsLd amod Bpén éwg 2,5 £TWV. Ma Mapadelypa, 08 TIOMNA Xw-
PLA 0 XapNAGG TANBUGHAG Twv Bpe@v Sev Stkatohoyel To avolypa evog Bpepovniiakoy aTabpol, WoTtdoo N avaykato-
T ™G QUAAENG yLa va PTTOPECEL N PNTEPaA va Epyactel ugpiotatat.
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3.3 Brain-Drain: Wie kann es zu Brain-Gain werden?

EQHMEPIAA

IYAANOTOY &
EAAHNON

ENIETHMONON 14 ITATIETIKH

nach: www.kathimerini.gr

Brain Drain:

Mws pnopei va petatpanei
e paivopevo Brain Gain;

To Bapy kdatos tns guyns twv EAfAvwy

enioTnoVWY 0to e§WTepIko.

QVTAyWVIOTIKOTNTAG Kat oTig TpoondBeies va anotpansi n EAAsupn elbikeupévou spyatikol SulapiKoy
Abyw tng yripaveng tov nAnBucuol. Av kat n Stappor eykepdAwv and tnv EE os dAAeg nnélpovs
unopei va paivetat pikpr oe andAutous aptBpous (nepinou to 4% twv Evpwnaiwv epguvatwv uPnArc
£18ikevong pevyel yia tig HIA), Sev puropei kaveic va ayvorjoet tv anwAsia avepWitivou kepadaiov.

duyn avBpwmwou kedodai-
H ou avadépetat otn petavd-

OTEUON QTOUWV TOU E€XOUV
AGBeL mponypévn eknaidevon otnv
natpiba Toug. e emayyéApara ou
TPOUGCLALOUY TAEOVAOHOL TTTUXLOV-
XWV, N HETAVAOTEUON EMAYYEAHO-
TWOV pE eKmaiSevon oTo E§WTEPIKO
WIOPEL VoL ETUSEWVWOEL TNV UTTOATIO-
OXOANGN TWV EYXWPLWY TTUXLOOXWV,
£V N HETAVACTEUON QO WLoL TIEPL-
oxn pe mAedvaopa rrtuxtoUxwy odn-
yel og KAAUTEPEG EUKALPIEG yLa GAOUG
ool anopévouy.

IUpdwva pe otoeio tou Opyavi-
opol O il fag kot

>

A7
H Siappor eykedpdAwy givar éva kowoé patvéuevo otig
QAVANTUOOGUEVES XWPES, aAAd TPOKAAE( avnouyia Kat OTIG AVENTTUYUEVES XWPES. AUTO odeidetat
o€ évav nayK6opuo "oAepo" TAAEVTwyY yiLa T HEYLOTONOINON TG MAYKGOULAS OLKOVOUIKIG

To 1o avnouXNTIKG onpeio ivat otL,
HakpompdBeapa, n katoxy upnAd-
TEPWV AKASNUAIKWY TPOTOVTIWY Sev
A { wg aomida it
évavtt g avepyiag. EmutAéov, to
000016 avepylag propel va oxeti-
Tetau pe 1o eidog Twv oToudwv. Stnv
TIPAYHATIKOTNTA, N BEpATIKA TTEPLOX
EMnpPedleL TNV ayopd epyaciag 1660
WG TIPOG TNV KATAOTAON OIAcXOAN-
aNG 600 KA WG TPOG TOV XPOVO avep-
yiag. Oplopéveg pehéteg anodisouvv
0 pawdpevo g avepyiag otnv EA-
A&a 070 JATNHA TNG UTEPEKTASEU-
ong.

n OU VO QVTLUETWIILOTEL TO

Avdrmtugng (OOZA), to 2010 n EAAG-
8o eixe to UPNAGTEPO TOCOOTO AveEP-
ylag petagd twv rruyoUxwy nAkiag
25 éwg 29 etwv (15,6%) oe olykpLon
HEe OAeg TG AMAeG XWpeG Tou OOA
TWV Onoiwv o pécog 6pog frav 6,3%.

TPOPANUa Kat va pewwBel o pawod-
Hevo TG Stapporig eykedaAwy, aAkd
kat va emotpéPouy Ta dropa mou
HETAVAOTEVOQV OF GANEG XWPES, N
EMGSa mpénel va otpadei oe éva
TIAPAYWYIKO HOVTEAO TIOU VA EOTL-

N TV

GleL 0T YVWON KL OTNV OLKOVOuiaL.
H aMayr aut eivat wotdéoo Svoko-
An oAAG Kat xpovoBopa. ENUAVIKY
AUon otn Suappor) eykeddAwv anote-
Mgl n xpnpatodotnon péow dopéwv,
oToxevovTag oTo brain gain, T emu-
otpodr) SnAadn, twv EAAAvwv -
OTNUOVWY TTOU HETAVATTEVGAV AdYWw
™6 Kpiong.

To 2019 n EAAGSa Eekivnoe to Rebrain
Greece, £vo TIPOYPAUHA TIOU TIPO-
obépeL oe 500 epyalopevous HETaky
28 kat 40 €TV SOUAELd Kat pnviaio
HIKTO poBo 3.000 evpw edv EMLOTPE-
Pouv otnv EAAGSa Kat pépouv padi
TOUG TNV TEXVOYVWOIa TOU £XOuV
QMOKTHOEL 0TO €§WTEPLKO. Kawoto-
Hieg kat ppéokes 15éeq. H eNAnVIKr
KuBépvnon €xeL SeopeuTel va KaAU-
PeLTo 70% QUTWY TWVY MOBWY, HE TIG
£Taupeleg va oLVELOPEPOUV TO UTIO-
Aouro 30% .
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3.4 Die negativen Seiten der Dark Stores und
der schnellen Lieferung
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H apvntiki mAevpad twv dark stores
KOLL TOU vpnvopou delivery

N . s 3 it o T e Tl SNy W ALY 3
H stn KtLKn avamu&n Twv n)\atd)opuwv delivery ta teAevtaia
% 8Uo xpovLa o€ OAOKANPO TOV KOOHO OVTLKATOTITPLLEL TLG VEEG

' cuvnestsq tr]q Kaer] ueptvorntaq Hag.
T JE EAR 3 e Sl e | AT SRR LIS SRy

Agv glval povo n avéavopevn nporiunon oTLg n)\EKtpOVLKéq QYOPEC Tou €xeL BonBnoeL TIq UTnPeaieg SLavVoung va av-
Bloouv. MNarti, 6nwg napatnpeital oe 0AOKANPO Tov KOGUO, oL uTinpeoieg delivery ¢pthodofolv va npoodEpouv KupLo-
AEKTIKA TA TTAVTAL 0TOV KATAVAAWTH, oo ¢aynto HeEXPL KOAAUVTIKA Kal Ta PwvLo TOU 0OUTIEP MAPKET, Kal HdALoTa ot
Xpovoug mou karote Ba dpdavtalav anibavol —péoa og 10 pe 15 AemTd amnd tn oty TN apayyeALag.

O TPOTOG yLa VaL TO TIETUXOUV aUTO ivat ta dark stores, KATACTAKATA 1N EMLOKEYLUA OO TOUG KOTAVOAWTEG, TIOU
AettoupyoUv o Stddopa onpeia Twv NOAewv we otadpoi tpododoociag Twv Stavopuéwy, yia va ta topaAapfavouv
KOLL VOL TOL TTAPaSiS0UV OTLG KATA TOTIOUG YELTOVLEG 000 TO SuvaTiov ypnyopotepa.

Nwg propovv ta dark stores va aAAdgouv tn {wn otnv NOAN;

Me Tov puBuo mou avantucoovtal ta dark stores, moAAotl pofBouvtatl otL Ba mapouv teAkd Tn B€on Twv napadooia-
KWV KOTAOTNUATWY, Ta omola Ba KATaoTouV TEPLTTA, Kal avti yla tn {wvtavia tng Bupivag kat tTn cuvavaotpodn He
TOUG ALOVEUTTIOPOUG KoL TOUG AAAOUC KOTAVOAWTEG TNG KAOE YEITOVLAG, N kaBnuepvotnTa Ba opiletal amd KataoT -
Ta TTou Oa AELTOUPYOUV SLAKPLTIKA, KEKAELOUEVWY TWV Bupwy, Kat apétpntoug Slavopueig mou Ba Tpéxouv va mpoAd-
Bouv toug xpbvouc.

TL Oa puropoloav va KAVOUV oL TOAELG;

Akopa givat vwpig yia va tpoBAedOei o Babuog otov onoio n eukoAia tou ypriyopou delivery Oa ennpeaost tn {wn
TWV NOAEWV, WOTACO EKTLUATAL OTL OL APXEG TOUG Oa propovoav va SnLoupyrioouV Tig KATAAANAEG ouUVONKEG, WOTE
va evioXuBoUv ta mapadooLaKA KATAoTHaTa ALaVIKAG. AUTO Ba uopoloe va Yivel pe KivnTpa Ko Thv amAonoinon
TWV SLASLKACLWVY YL VAL OVOLEEL Evag EUMOPOG £VaL VEO KATAOTNUOL OE £VOV UTIAPXOVTA ASEL0 XWwpo. Oa puropoloe
akopa va §00¢i Epudaon o MAPEUPACELG TTOU AVASELKVUOUV LOTOPLKES EPLOXEC Kal Spopoug, Sivovtag tn Suvato-
TNTA OTOUG LELOKTATEG va SLABE0OUV TOL KTIOHATA TOUG YLa iLa TTOLKIALa XpoEWV, WOTE va §paoctnplonoindouv mne-
PLOCOTEPOL ETUXELPNUATIEG OE TTEPLOCOTEPEG TIEPLOXEG, AVAVEWVOVTAS TN {WI) 0TOUG §POUOUG TG TTOANG.

Mot KOOl KOWVWVLKK) TIOLPAUETPOG
KaBwg oL mhatdoppeg Tou ypriyopou delivery auédvouv to avBpwrivo SuVapLKO Toug, ot eldikol Aéve mwg Oa dolpe
TOUG KATOVOAWTEG va xwpilovtal og Suo Karnvopieq o€ eKelvoug IOV urtopot'Jv VO TTANPWOOUV QUTEG TLG UTINPEGCLEG KOl
ot sszouq TIoU ayww(ovrou yLa v enousvn OsuKn a&o)\ovnon Twv xpovwv touq

nach: www.thetotalbusiness.com
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