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«ΠλπĲαλξδεά ηκυ πλκĲİλαδσĲβĲα πμ ΠλκΫįλκυ Ĳβμ ǼπδĲλκπάμ γα İέθαδ β İθέıξυıβ Ĳβμ 
αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμ Ĳβμ Ǽυλυπβμ εαδ β Ĳσθπıβ Ĳπθ İπİθįτıİπθ ηİ ıεκπσ Ĳβ įβηδκυλΰέα 
γΫıİπθ İλΰαıέαμέ» 

 

«ΧλİδαασηαıĲİ πδκ Ϋιυπθİμ İπİθįτıİδμ, πİλδııσĲİλβ İıĲέαıβ, ζδΰσĲİλβ λτγηδıβ εαδ 
πİλδııσĲİλβ İυİζδιέα σıκθ αφκλΪ Ĳβ ξλάıβ Ĳπθ įβησıδπθ εκθįυζέπθ [πκυ İέθαδ įδαγΫıδηα ıİ 
İπέπİįκ ǼǼ]έ» 

 

«ΑυĲσ γα ηαμ İπδĲλΫοİδ θα εδθβĲκπκδάıκυηİ ηΫξλδ εαδ γίί įδıİεέ İυλυ ıİ πλσıγİĲİμ įβησıδİμ 
εαδ δįδπĲδεΫμ İπİθįτıİδμ ıĲβθ πλαΰηαĲδεά κδεκθκηέα εαĲΪ Ĳβθ İπσηİθβ ĲλδİĲέαέ» 

 

«ΑυĲΫμ κδ πλσıγİĲİμ İπİθįτıİδμ γα πλΫπİδ θα İıĲδΪακυθ ıĲκυμ Ĳκηİέμ Ĳπθ υπκįκηυθ, δįέπμ ıĲα 
İυλυαπθδεΪ εαδ İθİλΰİδαεΪ įέεĲυα, εαγυμ εαδ ıĲδμ υπκįκηΫμ Ĳπθ ηİĲαφκλυθ ıİ ίδκηβξαθδεΪ 
εΫθĲλα· ıĲβθ İεπαέįİυıβ, Ĳβθ Ϋλİυθα εαδ εαδθκĲκηέα· εαδ ıĲβθ αθαθİυıδηβ İθΫλΰİδα εαδ Ĳβθ 
İθİλΰİδαεά απσįκıβέ Έθα ıβηαθĲδεσ πκıσ γα πλΫπİδ θα įδκξİĲİυγİέ ıİ Ϋλΰα πκυ ηπκλκτθ θα 
ίκβγάıκυθ Ĳκυμ θΫκυμ θα ίλέıεκυθ εαδ πΪζδ İλΰαıέα.» 

 

 
(ΠκζδĲδεΫμ εαĲİυγυθĲάλδİμ ΰλαηηΫμ πκυ İιΫγİıİ κ Πλσİįλκμ Ĳβμ Ǽυλππαρεάμ ǼπδĲλκπάμ Jean-
Claude Juncker ıĲκ Ǽυλππαρεσ Κκδθκίκτζδκ ıĲδμ 1η Ικυζέκυ βί1ζ) 
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1. ΈναΝİπİνįυĲδεόΝıχέįδοΝγδαΝĲηνΝǼυρώπη 
 
ΗΝǼυλυπβΝξλεδΪαεĲαδΝ επεδΰσθĲπμΝ έθαΝ επεθįυĲδεσΝıξέįδκέΝΩμΝıυθέπεδαΝ ĲβμΝκδεκθκηδεάμΝεαδΝ
ξλβηαĲκπδıĲπĲδεάμΝ ελέıβμ,Ν ĲκΝ επέπεįκΝ ĲπθΝ επεθįτıεπθΝ ıĲβθΝ ǼǼΝ έξεδΝ ηεδπγεέΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν
αφσĲκυΝ εκλυφυγβεεΝ ĲκΝ βίίι,Ν εαĲΪΝ 1ηΣΝ πελέπκυέ1 ΣκΝ επέπεįκΝ αυĲσΝ εέθαδΝ επέıβμΝ πκλτΝ
ξαηβλσĲελκΝ απσΝ ĲδμΝ δıĲκλδεέμΝ ĲΪıεδμέΝ ΚαĲΪΝ ĲαΝ πλκıεξάΝ έĲβΝ πλκίλέπεĲαδΝ ηδαΝ ηελδεάΝ ησθκΝ
αθΪεαηοβέΝ ΗΝ εαĲΪıĲαıβΝ αυĲά λεδĲκυλΰεέΝ αθαıĲαλĲδεΪΝ ıĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ αθΪεαηοβ,Ν ĲβΝ
įβηδκυλΰέαΝγέıεπθΝελΰαıέαμ,ΝĲβΝηαελκπλσγεıηβΝαθΪπĲυξβΝεαδΝĲβθΝαθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαέ 
 
ǻεθΝ υπΪλξεδΝ ηδαΝ απλάΝ άΝ ηκθκįδΪıĲαĲβΝ απσελδıβέΝ ΗΝ ΰεθδεάΝ αίείαδσĲβĲαΝ ıξεĲδεΪΝ ηεΝ ĲβθΝ
κδεκθκηδεάΝ εαĲΪıĲαıβ,Ν ĲαΝ υοβλΪΝ επέπεįαΝ ĲκυΝ įβησıδκυΝ εαδΝ δįδπĲδεκτΝ ξλέκυμΝ ıεΝ ĲηάηαĲαΝ
ĲβμΝκδεκθκηέαμΝĲβμΝǼǼΝεαδΝκΝαθĲέεĲυπσμΝĲκυμΝσıκθΝαφκλΪΝĲκθΝπδıĲπĲδεσΝεέθįυθκΝπελδκλέακυθΝ
ĲκΝ πελδγυλδκΝ ελδΰηυθΝ πκυΝ įδαγέĲκυηεέΝ ΢υΰξλσθπμ,Ν πıĲσıκ,Ν υπΪλξκυθΝ ıβηαθĲδεΪΝ επέπεįαΝ
απκĲαηδετıεπθΝ εαδΝ — ıεΝ αθĲέγεıβΝ ηεΝ πλκβΰκτηεθαΝ έĲβΝ — υοβλΪΝ επέπεįαΝ
ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝλευıĲσĲβĲαμΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝεδθβĲκπκδβγκτθέΝǼπδπλέκθ,ΝβΝǼυλυπβΝέξεδΝ
ıβηαθĲδεέμΝ επεθįυĲδεέμΝ αθΪΰεεμΝ εαδΝ κδεκθκηδεΪΝ ίδυıδηαΝ έλΰαΝ ıεΝ αθααάĲβıβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβμέΝΗΝπλσελβıβΝεέθαδΝθαΝįδαĲεγκτθΝκδΝαπκĲαηδετıεδμΝεαδΝβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ
λευıĲσĲβĲαΝıεΝπαλαΰπΰδεκτμΝıεκπκτμΝΰδαΝĲβΝıĲάλδξβΝĲβμΝαπαıξσλβıβμΝεαδΝĲβμΝαθΪπĲυξβμΝ
ıĲβθΝǼυλυπβέ 
 
ǹπαδĲεέĲαδΝπκλυηέĲππβΝįλΪıβ,ΝλαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝĲσıκΝĲβθΝπλευλΪΝĲβμΝπλκıφκλΪμΝσıκΝεαδΝ
ĲβθΝ πλευλΪΝ ĲβμΝ αάĲβıβμΝ ĲβμΝ κδεκθκηέαμέ2 ǹυĲσΝ πκυΝ ξλεδαασηαıĲεΝ εέθαδΝ εηπδıĲκıτθβΝ ıĲκΝ
ΰεθδεσΝκδεκθκηδεσΝπελδίΪλλκθ·ΝπλκίλεοδησĲβĲαΝεαδΝıαφάθεδαΝıĲβΝξΪλαξβΝĲπθΝπκλδĲδευθΝεαδΝ
ıĲκΝ εαθκθδıĲδεσΝ πλαέıδκ·Ν απκĲελεıηαĲδεάΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ πελδκλδıηέθπθΝ įβησıδπθΝ πσλπθ·Ν
εηπδıĲκıτθβΝ ıĲκΝ κδεκθκηδεσΝ įυθαηδεσΝ ĲπθΝ επεθįυĲδευθΝ έλΰπθΝ πκυ εαĲαλĲέακθĲαδΝ επέΝ ĲκυΝ
παλσθĲκμ·Ν εαδΝ επαλεάΝ δεαθσĲβĲαΝ αθΪλβοβμΝ εδθįτθπθΝ υıĲεΝ θαΝ εθγαλλυθγκτθΝ κδΝ φκλεέμΝ
υλκπκέβıβμΝέλΰπθ,ΝθαΝαπελευγελπγκτθΝεπεθįτıεδμΝεαδΝθαΝπλκıελευıĲκτθΝεπεθįυĲέμΝαπσΝĲκθΝ
δįδπĲδεσΝĲκηέαέΝΟδΝαλξέμΝıεΝσλαΝĲαΝεπέπεįαΝπλέπεδΝθαΝεπδλβφγκτθΝĲπθ γεηΪĲπθΝαυĲυθέ 
 
ΣαΝελΪĲβΝηέλβ,ΝεαγυμΝεαδΝκδΝπελδφελεδαεέμΝαλξέμ,ΝέξκυθΝθαΝįδαįλαηαĲέıκυθΝεαέλδκΝλσλκΝıĲβΝ
ıυθέξδıβΝ ĲπθΝ αθαΰεαέπθΝ įδαλγλπĲδευθΝ ηεĲαλλυγηέıεπθ,Ν ĲβθΝ επέįεδξβΝ įβηκıδκθκηδεάμΝ
υπευγυθσĲβĲαμ,ΝĲβθΝεξαıφΪλδıβΝαıφΪλεδαμΝįδεαέκυΝεαδΝĲβθΝĲσθπıβΝĲπθΝεπεθįτıεπθΝΰδαΝĲβΝ
ıĲάλδξβΝĲβμΝαπαıξσλβıβμΝεαδΝĲβμΝαθΪπĲυξβμέΝΣαΝελΪĲβΝηέλβΝπκυΝįδαγέĲκυθΝįβηκıδκθκηδεΪΝ
πελδγυλδαΝ γαΝ πλέπεδΝ θαΝ επεθįτıκυθΝ πελδııσĲελκέΝ ΣαΝ ελΪĲβΝ ηέλβΝ ηεΝ πδκΝ πελδκλδıηέθαΝ
įβηκıδκθκηδεΪΝπελδγυλδαΝγαΝπλέπεδΝθαΝįυıκυθΝπλκĲελαδσĲβĲαΝıĲδμΝįβηκıδκθκηδεέμΝįαπΪθεμΝ
πκυΝıυθįέκθĲαδΝηεΝĲδμΝεπεθįτıεδμΝεαδΝĲβθΝαθΪπĲυξβ,ΝθαΝαξδκπκδάıκυθΝεαλτĲελαΝĲαΝĲαηεέαΝĲβμΝ
ǼǼΝ εαδΝ θαΝ įβηδκυλΰάıκυθΝ έθαΝ πδκΝ πλσıφκλκΝ πελδίΪλλκθΝ ΰδαΝ επεθįτıεδμΝ απσΝ δįδπĲδεκτμΝ
φκλεέμέΝΠκλλΪΝηπκλκτθΝθαΝεπδĲευξγκτθΝıεΝεγθδεσΝεαδΝπελδφελεδαεσΝεπέπεįκΝΗ ǼπδĲλκπά,ΝαπσΝ
εκδθκτΝηεΝĲαΝΪλλαΝγεıηδεΪΝσλΰαθαΝεαδΝĲαΝελΪĲβΝηέλβ,ΝγαΝıυθĲκθέαεδΝεαδΝγαΝπαλαεκλκυγεέΝ
ĲβθΝπλσκįκΝπκυΝεπδĲελεέĲαδΝıĲκΝπλαέıδκΝĲκυΝǼυλππαρεκτΝǼξαηάθκυΝΰδαΝĲκθΝıυθĲκθδıησΝĲπθΝ
κδεκθκηδευθΝπκλδĲδευθέ 
 
ΣκΝπαλσθΝεπεθįυĲδεσΝıξέįδκΝγαΝıυηπλβλυıεδΝαυĲέμΝĲδμΝπλκıπΪγεδεμέΝΘαΝίαıέαεĲαδΝıεΝĲλέαΝ
αλλβλκεθδıξυσηεθαΝ ıεέλβμΝ πλυĲκθ,Ν ıĲβθΝ εδθβĲκπκέβıβΝ ĲκυλΪξδıĲκθγ1ηΝ įδıεεαĲέΝ ευλυΝ
πλσıγεĲβμΝεπέθįυıβμΝεαĲΪΝĲαΝεπσηεθαΝĲλέαΝέĲβ,ΝυıĲεΝθαΝηεΰδıĲκπκδβγεέΝκΝαθĲέεĲυπκμΝĲπθΝ
įβησıδπθΝ πσλπθΝ εαδΝ θαΝ απελευγελπγκτθΝ δįδπĲδεέμΝ επεθįτıεδμέΝ ǻετĲελκθ,Ν ıεΝ ıĲκξευηέθεμΝ
                                                 
1 ΢εΝκλδıηέθαΝελΪĲβΝηέλβ,ΝαυĲάΝβΝίκυĲδΪΝεέθαδΝαεσηβΝπδκΝįλαηαĲδεάέΝǹυĲσΝδıξτεδΝδįέπμΝΰδαΝĲβθΝΙĲαλέαΝ(-25%), 
ĲβθΝΠκλĲκΰαλέαΝ(-γθΣ),ΝĲβθΝΙıπαθέα(-γκΣ),ΝĲβθΝΙλλαθįέαΝ(-γλΣ)ΝεαδΝĲβθΝǼλλΪįαΝ(-64%). 
2 ΌππμΝαθαπĲτξγβεεΝαπσΝĲκθΝΠλσεįλκΝĲβμΝǼΚΣ,ΝεέΝεarioΝϊraghiΝıεΝκηδλέαΝπκυΝπλαΰηαĲκπκέβıεΝıĲκΝJacksonΝ
ώoleΝıĲδμΝββΝǹυΰκτıĲκυΝβί1ζέ 
ΒλέΝΝhttp://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2014/html/sp140822.en.html  

http://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2014/html/sp140822.en.html
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πλπĲκίκυλέεμΝ ΰδαΝ θαΝ įδαıφαλδıĲεέΝ σĲδΝ αυĲέμΝ κδΝ πλσıγεĲεμΝ επεθįτıεδμΝ γαΝ αθĲαπκελέθκθĲαδΝ
ıĲδμΝ αθΪΰεεμΝ ĲβμΝ πλαΰηαĲδεάμΝ κδεκθκηέαμέΝ ΚαδΝ ĲλέĲκθ,Ν ıεΝ ηέĲλαΝ πκυΝ γαΝ επδφέλκυθΝ
ηεΰαλτĲελβΝ εαθκθδıĲδεάΝ πλκίλεοδησĲβĲαΝ εαδΝ γαΝ ΪλκυθΝ ĲαΝ εηπσįδαΝ ıĲδμΝ επεθįτıεδμ,Ν
εαγδıĲυθĲαμΝ ĲβθΝ ǼυλυπβΝ πελδııσĲελκΝ ελευıĲδεάΝ εαδ,Ν ηεΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσθ,Ν
πκλλαπλαıδΪακθĲαμΝĲκθΝαθĲέεĲυπκΝĲκυΝıξεįέκυέ 
 
ΓδαΝ ĲαΝπλυĲαΝįτκΝıεέλβ,Ν ĲκΝ επεθįυĲδεσΝıξέįδκΝ ΰδαΝ ĲβθΝǼυλυπβΝįλκηκλκΰεέĲαδΝαπσΝεκδθκτΝ
απσΝ ĲβθΝ ǼυλππαρεάΝ ǼπδĲλκπάΝ εαδΝ ĲβθΝ ǼυλππαρεάΝ ΣλΪπεααΝ ǼπεθįτıεπθΝ (ǼΣǼπ),Ν πμΝ
ıĲλαĲβΰδεκτμΝ εĲαέλκυμ,Ν ηεΝ ıαφάΝ ıĲσξκΝ ĲβθΝ εδθβĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ εθįδαφελσηεθπθΝφκλέπθΝ ıεΝ
σλαΝ ĲαΝ επέπεįαέΝ ΓδαΝ ĲκΝ ĲλέĲκΝ ıεέλκμ,Ν βΝ ǼπδĲλκπάΝ γαΝ πλκĲεέθεδΝ įλΪıεδμΝ ıĲκΝ επδεεέηεθκΝ
πλσΰλαηηαΝ ελΰαıέαμΝ Ĳβμ,Ν αλλΪΝ εαδΝ απσΝ εκδθκτΝ ηε ĲαΝ ΪλλαΝ γεıηδεΪΝ σλΰαθαΝ εαδΝ ĲαΝ ελΪĲβΝ
ηέλβΝĲβμΝǼǼΝıĲκΝπλαέıδκΝĲκυΝǼυλππαρεκτΝǼξαηάθκυέ 
ǻδΪΰλαηηα 1έ Έθα İπİθįυĲδεσ ıξΫįδκ ΰδα Ĳβθ Ǽυλυπβ 
 
 

 
 
ΟΝαθĲέεĲυπκμΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμΝγαΝπκλλαπλαıδΪαεĲαδΝεαγυμΝγαΝıυηηεĲέξκυθΝπελδııσĲελαΝ
εθįδαφελσηεθαΝηέλβμΝελΪĲβΝηέλβ,ΝεγθδεέμΝĲλΪπεαεμΝıĲάλδξβμΝ(ǼΣ΢),ΝπελδφελεδαεέμΝαλξέμΝεαδΝ
δįδυĲεμΝ επεθįυĲέμέΝ ΌλαΝ ĲαΝ ηέλβΝ έξκυθΝ θαΝ įδαįλαηαĲέıκυθΝ εαγκλδıĲδεσΝ λσλκέΝ ΗΝ ǼπδĲλκπάΝ
εεφλΪαεδΝ δįδαέĲελβΝ δεαθκπκέβıβΝ ΰδαΝ ĲβΝ įυθαηδεάΝ πκυΝ įβηδκυλΰεέĲαδΝ ΰτλπΝ απσΝ ĲκΝ ıξέįδκ,Ν
σππμΝαπκįεδεθτεĲαδΝαπσΝĲδμΝγεĲδεέμΝįβλυıεδμΝπκυΝέΰδθαθΝεαĲΪΝĲδμΝĲελευĲαέεμΝείįκηΪįεμΝıεΝ
ευλππαρεσΝεαδΝπαΰεσıηδκΝεπέπεįκΝυπέλΝĲκυΝıξεįέκυ3.  
 

                                                 
3 ΢υηπελΪıηαĲαΝĲκυΝǼυλππαρεκτΝ΢υηίκυλέκυΝĲβμΝβγβμ-βζβμΝΟεĲπίλέκυΝβί1ζ,ΝıέΝκμΝ«Tκ Ǽυλππαρεσ ΢υηίκτζδκ 
ıĲβλέαİδ Ĳβθ πλσγİıβ Ĳβμ θΫαμ ǼπδĲλκπάμ θα įλκηκζκΰάıİδ πλπĲκίκυζέα ΰδα Ĳβθ εδθβĲκπκέβıβ γίί 
įδıİεαĲκηηυλέπθ İυλυ πλσıγİĲπθ İπİθįτıİπθ απσ įβησıδİμ εαδ δįδπĲδεΫμ πβΰΫμ εαĲΪ Ĳβθ πİλέκįκ βί1η-2017»Ν
εαδΝ ĲκΝ ıξέįδκΝ įλΪıβμΝ ĲκυΝ ΜπλδıηπέδθΝ ĲβμΝ ύβί,Ν πκυΝ įβηκıδετĲβεεΝ ıĲδμΝ 1θΝ ΝκεηίλέκυΝ βί1ζμΝ Ν «ǼπδπζΫκθ, β 
Ǽυλππαρεά Έθπıβ İιάΰΰİδζİ Ĳκθ ΟεĲυίλδκ ηδα ıβηαθĲδεά πλπĲκίκυζέα ΰδα Ĳβθ εδθβĲκπκέβıβ πλσıγİĲπθ 
įβησıδπθ εαδ δįδπĲδευθ İπİθįτıİπθ Ĳβθ πİλέκįκ βί1η-17. ǽβĲκτηİ Ĳβθ Ĳαξİέα İφαληκΰά Ĳπθ [İθ ζσΰπ] 
πλπĲκίκυζδυθ»έΝ ΒλέΝ επέıβμΝ ĲβθΝ κηδλέαΝ ĲκυΝ ΠλκέįλκυΝ ĲβμΝ ǼΚΣΝ εarioΝ ϊraghiΝ ıĲκΝ JacksonΝ ώoleΝ ĲβμΝ ββαμΝ
ǹυΰκτıĲκυΝβί1ζΝπκυΝαθαφέλεĲαδΝıĲβθΝυπκıβηεέπıβΝβέ 

 ΙıξυλάΝυγβıβΝıĲδμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝİπİθįτıİδμ
 ΚαζτĲİλβΝπλσıίαıβΝıĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβ

İπİθįτıİπθΝΰδαΝĲδμΝΜΜΕΝεαδΝĲδμΝİĲαδλİέİμΝ
ηİıαέαμΝεİφαζαδκπκέβıβμ

 ΢ĲλαĲβΰδεάΝξλάıβΝĲκυΝİθπıδαεκτΝ
πλκςπκζκΰδıηκτ

 ΚαζτĲİλβΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝİυλππαρευθΝ
ıĲλαĲβΰδευθΝεαδΝİπİθįυĲδευθΝĲαηİέπθ

ȾȻɁΗɈΟɅΟȻΗɇΗ ɈΗɇ ɍɆΗɀΑɈΟȴΟɈΗɇΗɇ ȳȻΑ 
ȵɅȵɁȴɉɇȵȻɇ

 ΠλκİĲκδηαıέαΝεαδΝİπδζκΰάΝįδατζκυΝΫλΰπθ
 ΣİξθδεάΝίκάγİδαΝıİΝσζαΝĲαΝİπέπİįα
 ΢ĲİθάΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝ ĲπθΝİγθδευθΝ

αθαπĲυιδαευθΝĲλαπİαυθΝεαδΝĲβμΝΕΣΕπ
 ΠαλαεκζκτγβıβΝıİΝπαΰεσıηδκ,Νİθπıδαεσ,Ν

İγθδεσΝεαδΝπİλδφİλİδαεσΝİπέπİįκ,ΝıυθΝĲκδμΝ
ΪζζκδμΝĲπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝπλκίκζάμ

ɀȵɆȻɀɁΑ ΩɇɈȵ ɁΑ ɌȺΑɇȵȻ Η 
ɍɆΗɀΑɈΟȴΟɈΗɇΗ ɇɈΗɁ ɅɆΑȳɀΑɈȻȾΗ 

ΟȻȾΟɁΟɀȻΑ

 ΠλκίζİοδησĲβĲα εαδΝπκδσĲβĲαΝĲπθΝ
λυγηέıİπθΝ

 ΠκδσĲβĲαΝĲπθΝİγθδευθΝįαπαθυθ,ΝĲπθΝ
φκλκζκΰδευθΝıυıĲβηΪĲπθΝεαδΝĲπθΝįβηκıέπθΝ
įαπαθυθ

 ΝΫİμΝπβΰΫμΝηαελκπλσγİıηβμΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβμΝΰδαΝĲβθΝκδεκθκηέα

 ΆλıβΝĲπθΝηβΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθ,Ν
εαθκθδıĲδευθΝİηπκįέπθΝıİΝεαέλδκυμΝĲκηİέμΝ
ĲβμΝİθδαέαμΝαΰκλΪμΝηαμ

ȲȵȿɈȻΩɇΗ ɈΟɉ ȵɅȵɁȴɉɈȻȾΟɉ ɅȵɆȻȲΑȿȿΟɁɈΟɇ
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ǹπσΝ ĲυλαΝ εαδΝ έπμΝ ĲαΝ ĲέλβΝ ĲκυΝ βί1ι,Ν ıĲσξκμΝ εέθαδΝ θαΝ εδθβĲκπκδβγκτθΝ ĲκυλΪξδıĲκθΝ γ1ηΝ
įδıεεαĲέΝευλυΝıεΝπλσıγεĲεμΝįβησıδεμΝεαδΝδįδπĲδεέμΝεπεθįτıεδμΝıĲβθΝπλαΰηαĲδεάΝκδεκθκηέαέΝ
ΣκΝ επεθįυĲδεσΝπλσΰλαηηαΝέλξεĲαδΝ θαΝπλκıĲεγεέΝıĲαΝυφδıĲΪηεθαΝηέĲλαΝεαδΝ γαΝαξδκπκδάıεδΝ
ıĲκΝηέΰδıĲκΝεΪγεΝευλυΝπκυΝεδθβĲκπκδάγβεεΝαπσΝįβησıδαΝεκθįτλδαΝĲσıκΝηεΝθέαΝσıκΝεαδΝηεΝ
υφδıĲΪηεθαΝηέıαέΝǹθαλαηίΪθκθĲαμΝĲαξέπμΝįλΪıβ,ΝΰδαΝεΪγεΝπĲυξάΝĲκυΝıξεįέκυ,ΝηπκλκτηεΝθαΝ
επδĲτξκυηεΝ σλκδΝ ηααέΝ πκλτΝ πελδııσĲελαΝ απσΝ σ,ĲδΝ εΪθΝ εθελΰκτıαηεΝ αıυθĲσθδıĲα,Ν εαδΝ θαΝ
αξδκπκδάıκυηεΝαεσηβΝπελδııσĲελαΝαπσΝĲαΝγ1ηΝįδıεεαĲέΝευλυέ 
 
΢εΝĲελδεάΝαθΪλυıβ,ΝĲκΝıξέįδκΝγαΝεξυπβλεĲεέΝĲλεδμΝıυθαφεέμΝıĲσξκυμΝπκλδĲδεάμμΝ 

 ĲβθΝ αθĲδıĲλκφάΝ ĲπθΝ επεθįυĲδευθΝ εαγκįδευθΝ ĲΪıεπθΝ εαδΝ ĲβθΝ πλκυγβıβΝ ĲσıκΝ ĲβμΝ
įβηδκυλΰέαμΝ γέıεπθΝ ελΰαıέαμΝ σıκΝ εαδΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ αθΪεαηοβμ,Ν ξπλέμΝ θαΝ
επδίαλυθγκτθΝ ĲαΝ įβησıδαΝ κδεκθκηδεΪΝ ĲπθΝ ελαĲυθΝ ηελυθΝ άΝ θαΝ įβηδκυλΰβγκτθΝ θέαΝ
ξλέβ·Ν 

 ĲβθΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝεθσμΝαπκφαıδıĲδεκτΝίάηαĲκμΝπλκμΝĲβθΝεαĲετγυθıβΝĲβμΝεΪλυοβμΝ
ĲπθΝ ηαελκπλσγεıηπθΝ αθαΰευθΝ ĲβμΝ κδεκθκηέαμΝ ηαμΝ εαδΝ ĲβθΝ ατξβıβΝ ĲβμΝ
αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲΪμΝηαμ·Ν 

 ĲβθΝ εθέıξυıβΝ ĲβμΝ ευλππαρεάμΝ įδΪıĲαıβμΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ εεφαλαέκυ,Ν ĲκυΝ
παλαΰπΰδεκτΝįυθαηδεκτ,Ν ĲπθΝΰθυıεπθΝεαδΝ ĲπθΝυλδευθΝυπκįκηυθΝ ηαμ,ΝηεΝ δįδαέĲελβΝ
έηφαıβΝıĲδμΝįδαıυθįέıεδμΝπκυΝεέθαδΝαπĲδεάμΝıβηαıέαμΝΰδαΝĲβθΝεθδαέαΝαΰκλΪΝηαμέ 

 
ΟφεέλκυηεΝ θαΝ αθαλΪίκυηεΝ įλΪıβΝ αηέıπμΝ ΰδαΝ θαΝ εξαıφαλέıκυηεΝ ΰλάΰκλαΝ įδαĲβλάıδηαΝ
απκĲελέıηαĲαέΝΣκΝǼυλππαρεσΝΚκδθκίκτλδκΝγαΝıυηηεĲΪıξεδΝεεΝĲκυΝıτθεΰΰυμΝıĲβθΝεφαληκΰάΝ
ĲκυΝ επεθįυĲδεκτΝ ıξεįέκυ,Ν εαδΝ ĲκΝ ǼυλππαρεσΝ ΢υηίκτλδκΝ εαλεέĲαδΝ θαΝ εΰελέθεδΝ ĲβΝ ΰεθδεάΝ
πλκıέΰΰδıβΝεαĲΪΝĲβΝıτθκįσΝĲκυΝĲβμΝ1κβμ-1λβμΝǻεεεηίλέκυΝβί1ζέΝ 
 
ΗΝ ǼπδĲλκπάΝ εαδΝ βΝ ǼΣǼπΝ γαΝ ıυθελΰαıĲκτθΝ ηεΝ ĲκυμΝ εθįδαφελσηεθκυμΝ φκλεέμΝ ıεΝ σλαΝ ĲαΝ
επέπεįαΝıĲδμΝαλξέμΝĲκυΝβί1ηέ ΜεΝαυıĲβλάΝπαλαεκλκτγβıβΝγαΝįδαıφαλδıĲεέΝσĲδΝβΝδεαθσĲβĲαΝ
αθΪλβοβμΝ εδθįτθπθΝηέıπΝ įβησıδπθΝ πσλπθΝ γαΝ ξλβıδηκπκδβγεέΝ εαλΪΝ εαδΝ γαΝ ĲτξεδΝ ξλβıĲάμΝ
įδαξεέλδıβμ,ΝεαγυμΝεαδΝσĲδΝ ĲαΝıĲκξκγεĲβηέθαΝέλΰαΝγαΝέξκυθΝπμΝαπκĲέλεıηαΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝ
γέıεπθΝ ελΰαıέαμ,Ν ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ αθΪπĲυξβΝ εαδΝ ĲβθΝ ατξβıβΝ ĲβμΝ αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμΝ ĲβμΝ
Ǽυλυπβμέ 
 
 
2. ΚδνηĲοποέηıηΝĲουζΪχδıĲονΝγ1ηΝįδıİεαĲέΝİυρώΝπρόıγİĲπνΝİπİνįτıİπνΝıİΝİπέπİįοΝǼǼ 
 
ΣκΝπλυĲκΝıεέλκμΝĲκυΝıξεįέκυΝıυθέıĲαĲαδΝıĲβθΝεδθβĲκπκέβıβΝĲκυλΪξδıĲκθΝγ1ηΝįδıεεαĲέΝευλυΝ
πλσıγεĲπθΝ επεθįτıεπθΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ επσηεθβΝ ĲλδεĲέαέΝ ǹυĲσΝ πκυΝ παλκυıδΪαεĲαδΝ εįυΝ ίαıέαεĲαδΝ
ıĲβθΝ αθΪλβοβΝ įλΪıβμΝ απκελεδıĲδεΪΝ ıεΝ επέπεįκΝ ǼǼμΝ βΝ ǼπδĲλκπάΝ εαλεέΝ ĲαΝ ελΪĲβΝ ηέλβΝ εαδΝ
ΪλλκυμΝκδεκθκηδεκτμΝφκλεέμΝθαΝıυηηεĲΪıξκυθΝεαδΝθαΝıυηπλβλυıκυθΝĲβθΝπλπĲκίκυλέαΝαυĲάέΝ
ΓδαΝθαΝįδαıφαλδıĲεέΝβΝĲαξεέαΝυλκπκέβıβ,ΝβΝπλκĲεδθσηεθβΝįλΪıβΝηπκλεέΝθαΝξλβηαĲκįκĲβγεέΝ
εθĲσμΝĲκυΝĲλέξκθĲκμΝπκλυεĲκτμΝįβηκıδκθκηδεκτΝπλαδıέκυΝΰδαΝĲκθΝπλκςπκλκΰδıησΝĲβμΝǼǼΝĲβθΝ
πελέκįκΝβί1ζ-2020.  
 
ΓδαΝθαΝεπδĲευξγεέΝαυĲσ,ΝγαΝπλέπεδΝθαΝΰέθεδΝįδαφκλεĲδεάΝξλάıβΝĲηβηΪĲπθΝĲκυΝπλκςπκλκΰδıηκτΝ
ĲβμΝǼǼ,ΝĲσıκΝıεΝεπέπεįκΝǼǼΝσıκΝεαδΝıεΝεγθδεσΝεπέπεįκέΝΗΝετλδαΝδįέαΝεέθαδΝθαΝεξαıφαλδıĲεέΝ
ηεΰαλτĲελβΝδεαθσĲβĲαΝαθΪλβοβμΝεδθįτθπθΝηέıπΝįβησıδπθΝπσλπθΝηεΝıεκπσΝĲβθΝεθγΪλλυθıβΝ
ĲπθΝφκλέπθΝυλκπκέβıβμΝέλΰπθΝεαδΝĲβθΝπλκıέλευıβΝδįδπĲδεάμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝıεΝίδυıδηαΝ
επεθįυĲδεΪΝ έλΰα,Ν πλΪΰηαΝ πκυΝ įεθΝ γαΝ ıυθέίαδθεΝ įδαφκλεĲδεΪέΝ ΜεΝ αυĲσθΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ γαΝ
αξδκπκδβγκτθΝηεΝĲκθΝεαλτĲελκΝĲλσπκΝκδΝįβησıδκδΝπσλκδΝĲβμΝǼǼέ 
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΢εΝ επέπεįκΝ ǼǼ,Ν αυĲσΝ γαΝ επδĲευξγεέΝ ηεΝ ĲβΝ ıτıĲαıβΝ εθσμΝ θέκυΝ ǼυλππαρεκτΝ ΣαηεέκυΝ
΢ĲλαĲβΰδευθΝ ǼπεθįτıεπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ παλκξάΝ ıĲάλδξβμΝ εδθįτθπθΝ ΰδαΝ ηαελκπλσγεıηεμΝ
επεθįτıεδμΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εξαıφΪλδıβΝ αυξβηέθβμΝ πλσıίαıβμΝ ıεΝ εεφΪλαδαΝ εδθįτθκυΝ ΰδαΝ ĲδμΝ
ΜΜǼΝ εαδΝ ĲδμΝ εĲαδλεέεμΝ ηεıαέαμΝ εεφαλαδκπκέβıβμ4έΝ ΢εΝ εγθδεσΝ επέπεįκ,Ν ηδαΝ πελδııσĲελκΝ
ıĲλαĲβΰδεάΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ ευλππαρευθΝ įδαλγλπĲδευθΝ εαδΝ επεθįυĲδευθΝ ĲαηεέπθΝ ηπκλεέΝ θαΝ
ıυηίΪλεδΝıεΝıβηαθĲδεάΝίελĲέπıβΝĲβμΝεαĲΪıĲαıβμέΝ 
 
TκΝ ǼυλππαρεσΝ ΢υηίκτζδκ εαζİέĲαδΝ θαΝ İΰελέθİδΝ ĲβΝ ıτıĲαıβΝ ĲκυΝ ǼυλππαρεκτΝ ΣαηİέκυΝ
΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπİθįτıİπθ,ΝεαδΝθαΝįİıηİυĲİέΝυπΫλΝηδαμΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεάμΝξλάıβμΝĲπθΝ
İυλππαρευθΝįδαλγλπĲδευθΝεαδΝİπİθįυĲδευθΝĲαηİέπθ,ΝδįέπμΝĲκυΝıυθκζδεκτΝįδπζαıδαıηκτΝ
ĲβμΝ ξλάıβμΝ ĲπθΝ ξλβηαĲκįκĲδευθΝηΫıπθ. ΗΝθκηκγİĲδεάΝπλσĲαıβ5 πκυΝαπαδĲİέĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ
ıτıĲαıβΝĲκυΝǼυλππαρεκτΝΣαηİέκυΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπİθįτıİπθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝγİıπδıĲİέΝαπσΝ
ĲκΝǼυλππαρεσΝΚκδθκίκτζδκΝεαδΝĲκΝ΢υηίκτζδκ,ΝπμΝθκηκγΫĲβΝĲβμΝǼǼ,ΝηİΝĲαξİέαΝįδαįδεαıέαΝ
υıĲİΝθαΝαλξέıİδΝθαΝδıξτİδΝΫπμΝĲκθΝΙκτθδκΝĲκυΝβί1η. 
 
βέ1έΝΈθαΝθΫκΝǼυλππαρεσΝΣαηİέκΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπİθįτıİπθ 
 

ΘαΝıυıĲαγεέΝέθαΝθέκΝǼυλππαρεσΝΣαηεέκΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπεθįτıεπθΝ(ǼΣ΢Ǽ),ΝıεΝıυθελΰαıέαΝ
ĲβμΝ ǼπδĲλκπάμΝ ηεΝ ĲβθΝ ǼΣǼπ,Ν υıĲεΝ θαΝ αξδκπκδβγεέΝ βΝ πλκτıδαΝ εηπεδλκΰθπıέαΝ εαδΝ βΝ
απκįεįεδΰηέθβΝ απκĲελεıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ ǼΣǼπΝ (ίλέΝ įδΪΰλαηηαΝ β)έΝ ΣκΝ ΣαηεέκΝ γαΝ ıυıĲαγεέΝ
εθĲσμΝĲκυΝΟηέλκυΝǼΣǼπέ6 
ǼθΝıυΰελέıεδΝπλκμΝĲδμΝυφδıĲΪηεθεμΝįκηέμ,ΝĲκΝΣαηεέκΝγαΝέξεδΝįδαφκλεĲδεσΝπλκφέλΝεδθįτθκυ,Ν
γαΝ παλέξεδΝ πλσıγεĲεμΝ πβΰέμΝ δεαθσĲβĲαΝ αθΪλβοβμΝ εδθįτθπθΝ εαδΝ γαΝ ıĲκξετεδΝ ıεΝ έλΰαΝ πκυΝ
πλκıφέλκυθΝ υοβλσĲελβΝ εκδθπθδεάΝ εαδΝ κδεκθκηδεάΝ αξέαΝ ıυηπλβλυθκθĲαμΝ ĲαΝ έλΰαΝ πκυΝ
ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝ άįβΝ ηέıπΝ ĲβμΝ ǼΣǼπΝ άΝ ĲπθΝ υφδıĲΪηεθπθΝ πλκΰλαηηΪĲπθΝ ĲβμΝ ǼǼέΝ ΣκΝ
φΪıηαΝĲπθΝπδγαθυθΝπλκρσθĲπθΝγαΝεέθαδΝαπελδσλδıĲκ,ΝπλκεεδηέθκυΝθαΝπλκıαλησακθĲαδΝıĲδμΝ
εξελδııσηεθεμΝαθΪΰεεμΝĲβμΝαΰκλΪμέ 
ΓδαΝ θαΝ ıυΰελκĲβγεέΝ ĲκΝ ǼυλππαρεσΝ ΣαηεέκΝ ΢ĲλαĲβΰδευθΝ Ǽπεθįτıεπθ,Ν γαΝ ıυıĲαγεέΝ ıĲκθΝ
πλκςπκλκΰδıησΝ ĲβμΝ ǼǼΝ εΰΰτβıβΝ τοκυμΝ 1θΝ įδıεεαĲέΝ ευλυΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıĲάλδξβΝ ĲκυΝ ΣαηεέκυέΝ ΗΝ
ǼΣǼπΝ γαΝ įδαγέıεδΝ ηΝ įδıεεαĲέΝ ευλυέΝ ΣκΝΣαηεέκΝ γαΝ αλξέıεδΝ επκηέθπμΝ ĲβΝ λεδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ ηεΝ
ıβηαθĲδεάΝδεαθσĲβĲαΝπαλέηίαıβμ,ΝαλλΪΝγαΝεέθαδΝεπέıβμΝıεΝγέıβΝθαΝεπεεĲεέθεδΝπελαδĲέλπΝĲδμΝ
įλαıĲβλδσĲβĲέμΝĲκυΝηεΝĲβθΝπΪλκįκΝĲκυΝξλσθκυέΝΣαΝελΪĲβΝηέλβ,ΝεέĲεΝαπευγεέαμΝεέĲεΝηέıπΝĲπθΝ
εγθδευθΝαθαπĲυξδαευθΝĲλαπεαυθΝĲκυμΝάΝπαλσηκδπθΝκλΰαθδıηυθ,ΝγαΝέξκυθΝĲβθΝευεαδλέαΝθαΝ
ıυθεδıφέλκυθΝ ıĲκΝ ΣαηεέκΝ υπσΝ ηκλφάΝ εεφαλαέκυέΝ ǼέθαδΝ ıβηαθĲδεσΝ σĲδΝ ıĲκΝ πλαέıδκΝ ĲβμΝ
αξδκλσΰβıβμΝ ĲπθΝ įβησıδπθΝ κδεκθκηδευθΝ ıĲκΝ πλαέıδκΝ ĲκυΝ ΢υηφυθκυΝ ΢ĲαγελσĲβĲαμΝ εαδΝ
ǹθΪπĲυξβμ,ΝβΝǼπδĲλκπάΝγαΝλαηίΪθεδΝευθκρεάΝγέıβΝέθαθĲδΝĲέĲκδπθΝεδıφκλυθΝεεφαλαέκυΝıĲκΝ
ΣαηεέκέΝΟδΝδįδυĲεμΝεπεθįυĲέμΝηπκλκτθΝεπέıβμΝθαΝıυηηεĲΪıξκυθ ıĲκΝεπέπεįκΝĲκυΝΣαηεέκυέ 
 
ǻδΪΰλαηηα βέ Σκ θΫκ Ǽυλππαρεσ Σαηİέκ ΢ĲλαĲβΰδευθ Ǽπİθįτıİπθ — αλξδεΪ ıĲΪįδα 
įβηδκυλΰέαμ (ησθκ ǼǼ) 
 

                                                 
4 ΢ĲκΝπλαέıδκΝĲκυΝπαλσθĲκμΝıξεįέκυ,ΝκδΝεĲαδλεέεμΝπκυΝαπαıξκλκτθΝβηί έπμΝγίίίΝελΰαακηέθκυμΝγεπλκτθĲαδΝπμΝ
εĲαδλεέεμΝηεıαέαμΝεεφαλαδκπκέβıβμέ 
5 ΣκΝ θκηδεσΝ ηέıκΝ εέθαδΝ πδγαθσΝ θαΝ εέθαδΝ εαθκθδıησμ,Ν ηεΝ ίΪıβΝ ĲαΝ ΪλγλαΝ 1ιβ,Ν 1κβ,Ν 1ιηΝ παλΪΰλαφκμΝ γΝ εαδΝ
εθįεξκηέθπμΝ1ιγΝĲβμΝ΢ΛǼǼέ 
6 ΗΝ ǼπδĲλκπάΝ εαδΝ βΝ ǼΣǼπΝ ıυηφπθκτθΝ σĲδΝ ĲκΝ ΣαηεέκΝ γαΝ πλέπεδΝ θαΝ ıυıĲαγεέΝ εθĲσμΝ ĲβμΝ ǼΣǼπΝ πμΝ εδįδεσΝ
εαĲαπδıĲευηαĲδεσΝĲαηεέκέ 
 ΜεΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσθΝ γαΝ įδαıφαλδıĲεέΝ βΝ ĲαξεέαΝ ıυΰελσĲβıάΝ ĲκυΝ εαδΝ ĲκΝ ΣαηεέκΝ γαΝ εππφελβγεέΝ απσΝ ĲβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβΝεαδΝĲβθΝĲεξθκΰθπıέαΝĲπθΝυφδıĲΪηεθπθΝįκηυθΝĲβμΝǼΣǼπΝıεΝγέηαĲαΝįαθεδıηκτΝεαδΝįδαξεέλδıβμ  
εδθįτθκυέ 
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σππμΝ φαέθεĲαδΝ ıĲκΝ įδΪΰλαηηαΝ γέΝ ǹυĲσΝ ıβηαέθεδΝ σĲδΝ εΪγεΝ ευλυΝ πλκıĲαıέαμΝ έθαθĲδΝ ĲπθΝ
εδθįτθπθΝ πκυΝ γαΝ ξκλβΰεέΝ ĲκΝ ΣαηεέκΝ ηπκλεέΝ θαΝ įβηδκυλΰάıεδ,Ν εαĲΪΝ ηέıκΝ σλκ,Ν 1ηΝ ευλυΝ
επεθįτıεπθΝ ıĲβθΝ πλαΰηαĲδεάΝ κδεκθκηέα,Ν εΪĲδΝ πκυΝ įεθΝ γαΝ ıυθέίαδθεΝ įδαφκλεĲδεΪέΝ ΣκΝ
πκλλαπλαıδαıĲδεσΝ απκĲέλεıηαΝ ĲκυΝ 1μ1ηΝαπκĲελεέΝ ıυθεĲΪΝ εεĲδηυηεθκΝηέıκΝσλκ,Ν ίΪıεδΝ ĲβμΝ
δıĲκλδεάμΝπεέλαμΝπκυΝαπκεκηέıĲβεεΝαπσΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝĲβμΝǼǼΝεαδΝ ĲβθΝǼΣǼπέΝΣκΝĲελδεσΝ
πκλλαπλαıδαıĲδεσΝαπκĲέλεıηαΝγαΝεξαλĲβγεέΝφυıδεΪΝαπσΝĲκΝηεέΰηαΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝεαδΝĲαΝ
εδįδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝεΪγεΝέλΰκυέ 
 
ǻδΪΰλαηηα γέ Σκ πκζζαπζαıδαıĲδεσ απκĲΫζİıηα Ĳκυ Σαηİέκυ (ηΫıκμ σλκμ ηİ ίΪıβ Ĳβθ πİέλα) 
 

 
 
ΩμΝ ıβηεέκΝ αθαφκλΪμ,Ν βΝ ατξβıβΝ εεφαλαέκυΝ ĲβμΝ ǼΣǼπΝ ĲκΝ βί1βΝ εεĲδηΪĲαδΝ σĲδΝ εέξεΝ
πκλλαπλαıδαıĲδεσΝαπκĲέλεıηαΝ ĲβμΝ ĲΪξβμΝ ĲκυΝ 1μ1κΝεαδΝ υλκπκδεέĲαδΝ εαĲΪΝ ĲαΝ πλκίλεφγέθĲαέΝ
Οηκέπμ,ΝıĲκΝπλαέıδκΝĲβμΝĲλέξκυıαμΝįδευεσλυθıβμΝΰδαΝĲβθΝεΰΰτβıβΝįαθεέπθΝυπέλΝΜΜǼΝıĲκΝ
πλαέıδκΝ ĲκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ ωτSεϋ,Ν εΪγεΝ 1Ν įδıεεαĲέΝ ευλυΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ıυθεπΪΰεĲαδΝ
ĲκυλΪξδıĲκθΝ βίΝ įδıεεαĲέΝ ευλυΝ εεφαλαέκυΝ υπέλΝ ĲπθΝ ΜΜǼ,Ν πλσεεδĲαδΝ įβλαįάΝ ΰδαΝ
πκλλαπλαıδαıĲδεσΝαπκĲέλεıηαΝĲβμΝĲΪξβμΝĲκυΝ1μβίέ 
 
ΣκΝ ΣαηεέκΝ γαΝ įδαγέĲεδΝ ĲβΝ įδεάΝ ĲκυΝ įκηάΝ įδαευίέλθβıβμέΝ ΗΝ įδαξεέλδıάΝ ĲκυΝ γαΝ ΰέθεĲαδΝ
ıτηφπθαΝηεΝıυηπεφπθβηέθεμΝεαĲευγυθĲάλδεμΝΰλαηηέμΝΰδαΝεπεθįτıεδμέΝΣκΝįδαξεδλδıĲδεσΝĲκυΝ
σλΰαθκΝ γαΝ ηελδηθΪΝ υıĲεΝ θαΝ ĲβλκτθĲαδΝ κδΝ επεθįυĲδεέμΝ εαĲευγυθĲάλδεμΝ ΰλαηηέμΝ εαδΝ κδΝ
πλκĲελαδσĲβĲεμΝ εαδΝ κδΝ įλαıĲβλδσĲβĲεμΝ ĲκυΝ ΣαηεέκυΝ θαΝ εέθαδΝ ıτηφπθεμΝ ηεΝ αυĲέμΝ ĲδμΝ
εαĲευγυθĲάλδεμΝ ΰλαηηέμέΝ ΣαΝ ıυΰεεελδηέθαΝ ıξέįδαΝ γαΝ επδευλυθκθĲαδΝ απσΝ αθεξΪλĲβĲβΝ
επδĲλκπάΝ επεθįτıεπθΝ ηεΝ ίΪıβΝ ĲβΝ ίδπıδησĲβĲΪΝ ĲκυμΝ εαδΝ įδαıφαλέακθĲαμΝ σĲδΝ βΝ įβησıδαΝ
ıĲάλδξβΝįεθΝγαΝαπκελεέεδΝκτĲεΝγαΝπαλαΰεπθέαεδΝδįδπĲδεέμΝεπεθįτıεδμέΝΟδΝφκλεέμΝυλκπκέβıβμΝ
ĲπθΝέλΰπθΝεαδΝκδΝεπεθįυĲέμΝγαΝηπκλκτθΝθαΝıĲβλέακθĲαδΝıε επαΰΰεληαĲδεέμΝıυηίκυλέμ,ΝπεέλαΝ
εαδΝ υπκıĲάλδξβΝ απσΝ ĲκθΝ ΌηδλκΝ ǼΣǼπέΝ ΟΝ ΌηδλκμΝ ǼΣǼπΝ γαΝ ıυηίΪλεδ,Ν επέıβμ,Ν ηεΝ εδįδεσΝ
πλκıππδεσΝ ıεΝ ĲκηεέμΝ σππμΝ βΝ αθΪπĲυξβΝ πλκρσθĲπθ,Ν βΝ ıτıĲαıβΝ εαδΝ įδΪλγλπıβΝ έλΰπθΝ ıĲκθΝ
įέαυλκ,Ν βΝ ĲεξθδεάΝ ίκάγεδα,Ν βΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ υπκįκηυθ,Ν βΝ įδαξεέλδıβΝ ĲπθΝ ĲαηεδαευθΝ
įδαγεıέηπθ,ΝβΝįδαξεέλδıβΝεθελΰβĲδεκτ-παγβĲδεκτ,ΝκδΝεΰΰυάıεδμ,ΝβΝįδαξεέλδıβΝξαλĲκφυλαεέπθ,Ν
βΝλκΰδıĲδεάΝεαδΝβΝυπκίκλάΝεεγέıεπθέΝ 
 
΢υθκλδεΪ,Ν αθΝ ĲκΝΣαηεέκΝıυıĲαγεέΝ ΰλάΰκλαΝηεΝαλξδεάΝ εδıφκλΪΝτοκυμΝ β1Ν įδıεεαĲέΝ ευλυΝıεΝ
επέπεįκΝ ǼǼ,Ν γαΝ εέθαδΝ ıεΝ γέıβΝ θαΝ απκφέλεδΝ πελέπκυΝ γ1ηΝ įδıεεαĲέΝ ευλυΝ πλσıγεĲβμΝ
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ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ εθĲσμΝ ĲλδεĲέαμέΝ ΟΝ αθĲέεĲυπκμΝ γαΝ εέθαδΝ πλκφαθυμΝ ηεΰαλτĲελκμΝ εαγυμΝ γαΝ
ıυηηεĲέξκυθΝĲαΝελΪĲβΝηέλβΝεαδΝκδΝεγθδεέμΝĲλΪπεαεμΝıĲάλδξβμέ 
 
βέβέΝΣκΝθΫκΝΣαηİέκΝγαΝıĲβλέιİδΝηαελσπθκαΝİπİθįυĲδεΪΝΫλΰα 
 
Σκ ǼυλππαρεσΝ ΣαηεέκΝ ΢ĲλαĲβΰδευθΝ ǼπεθįτıεπθΝ γαΝ ıĲβλέξεδΝ ıĲλαĲβΰδεέμΝ επεθįτıεδμΝ
ευλππαρεάμΝıβηαıέαμΝıεΝυπκįκηέμ,ΝδįέπμΝıĲαΝευλυαπθδεΪΝεαδΝεθελΰεδαεΪΝįέεĲυα,ΝεαγυμΝεαδΝ
ıĲδμΝυπκįκηέμΝĲπθΝηεĲαφκλυθ,Ν δįέπμΝıεΝίδκηβξαθδεΪΝεέθĲλα·ΝıĲβθΝεεπαέįευıβ,ΝĲβθΝέλευθαΝ
εαδΝεαδθκĲκηέα·ΝεαδΝıĲβθΝαθαθευıδηβΝεθέλΰεδαΝεαδΝĲβθΝεθελΰεδαεάΝαπσįκıβέΝǻεθΝγαΝπλέπεδΝ
θαΝυπΪλξκυθΝγεηαĲδεέμΝάΝΰεπΰλαφδεέμΝπλκεαĲαθκηέμ,ΝυıĲεΝθαΝįδαıφαλέαεĲαδΝσĲδΝĲαΝέλΰαΝγαΝ
επδλέΰκθĲαδΝίΪıεδΝ ĲπθΝγεĲδευθΝ ĲκυμΝıĲκδξεέπθΝεαδΝ θαΝηεΰδıĲκπκδεέĲαδΝβΝ πλκıĲδγέηεθβΝαξέαΝ
ĲκυΝ ΣαηεέκυέΝ ΣκΝ ΣαηεέκΝ γαΝ εέθαδΝ ευέλδεĲκ,Ν įεįκηέθκυΝ σĲδΝ įδαφκλεĲδεκέΝ ĲκηεέμΝ έξκυθΝ
įδαφκλεĲδεέμΝαθΪΰεεμΝσıκθΝαφκλΪΝĲβθΝĲαξεέαΝεεεέθβıβΝεπεθįτıεπθέ 
 
ΟδΝ įλαıĲβλδσĲβĲεμΝ ĲκυΝ ΣαηεέκυΝ ıεΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ ĲκηεέμΝ γαΝ ıυηπλβλυθκυθΝ ĲδμΝ πδκΝ
παλαįκıδαεέμΝ įλαıĲβλδσĲβĲεμΝ ĲβμΝ ǼΣǼπΝ εαδΝ ĲαΝ εθΝ εξελέξεδΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ ĲβμΝ ǼǼ,Ν σππμΝ βΝ
įδευεσλυθıβΝ «΢υθįέκθĲαμΝ ĲβθΝ Ǽυλυπβ»Ν (ΰδαΝ επεθįτıεδμΝ υπκįκηάμ)Ν εαδΝ ĲκΝ πλσΰλαηηαΝ
«ΟλέακθĲαμΝβίβί»Ν(ΰδαΝĲβθΝεαδθκĲκηέαΝεαδΝĲβθΝǼΤǹ)έΝΚαĲΪΝεαθσθα,ΝĲκΝǼυλππαρεσΝΣαηεέκΝ
΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπεθįτıεπθΝγαΝπαλέξεδΝπελδııσĲελβΝεΪλυοβΝεδθįτθπθΝĲπθΝįδαφσλπθΝέλΰπθ,Ν
įδευεκλτθκθĲαμΝέĲıδΝıβηαθĲδεΪΝĲβθΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝδįδπĲδευθΝεπεθįτıεπθΝıεΝαıφαλέıĲελαΝ
ĲηάηαĲαΝ ĲπθΝ έλΰπθέΝǼπδıβηαέθεĲαδΝ σĲδ,Ν εαγ’ βθΝ ıĲδΰηάθΝ ıυθέıĲαĲαδΝ ĲκΝ ǼυλππαρεσΝ ΣαηεέκΝ
΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπεθįτıεπθ,ΝυπΪλξκυθΝıβηαθĲδεέμΝπβΰέμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝıεΝάįβΝεΰελδγέθĲαΝ
πλκΰλΪηηαĲαΝ ελΰαıέαμΝ ıĲκΝ πλαέıδκΝ ĲβμΝ įδευεσλυθıβμΝ «΢υθįέκθĲαμΝ ĲβθΝ Ǽυλυπβ»Ν εαδΝ ĲκυΝ
πλκΰλΪηηαĲκμΝ «ΟλέακθĲαμΝ βίβί»,Ν κδΝ κπκέεμΝ γαΝ εαĲαıĲκτθΝ įδαγέıδηεμΝ ĲκΝ βί1ηΝ ΰδαΝ ĲβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβΝέλΰπθέΝ 
 
Ǽπδπλέκθ,ΝκΝΌηδλκμΝǼΣǼπΝγαΝξεεδθάıεδ įλαıĲβλδσĲβĲεμΝηεΝέįδκυμΝπσλκυμΝαπσΝĲδμΝαλξέμΝĲκυΝ
βί1η,Ν πλΪΰηαΝ πκυΝ γαΝ επδĲλέοεδΝ ıĲκΝ ıξέįδκΝ θαΝ αλξέıεδΝ θαΝ εφαλησαεĲαδΝ υπσΝ πκλτΝ ευθκρεέμΝ
ıυθγάεεμέ 
 
΢ĲκυμΝ ĲκηεέμΝ ıĲκυμΝ κπκέκυμΝ εξεĲΪαεĲαδΝ βΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ παλεηίΪıεπθ,Ν ĲκΝ ǼυλππαρεσΝ
ΣαηεέκΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπεθįτıεπθΝγαΝπλέπεδΝθαΝέξεδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝσξδΝησθκΝθαΝξλβηαĲκįκĲεέΝ
ηεηκθπηέθαΝ έλΰαΝ αλλΪΝ εαδΝ θαΝ ıĲβλέαεδΝ įκηέμΝ δįδπĲδευθΝ Ĳαηεέπθ,Ν σππμΝ ĲαΝ ευλππαρεΪΝ
ηαελκπλσγεıηαΝεπεθįυĲδεΪΝεεφΪλαδαΝ(ǼΜǼΚ)8,ΝπκυΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝαπσΝδįδυĲεμΝεπεθįυĲέμΝ
εαδήάΝ εγθδεέμΝ ĲλΪπεαεμΝ ıĲάλδξβμέΝ ΣκτĲκΝ γαΝ įβηδκυλΰάıεδΝ επδπλέκθΝ πκλλαπλαıδαıĲδεσΝ
απκĲέλεıηαΝεαδΝγαΝηεΰδıĲκπκδάıεδΝĲκθΝαθĲέεĲυπκΝεπέΝĲσπκυέ 
 
ΌππμΝ υπκįεδεθτεĲαδΝ ıĲκΝ įδΪΰλαηηαΝ β,Ν εξεĲΪαεĲαδΝ βΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ γήζΝ ĲπθΝ πσλπθΝ ĲκυΝ
ǼυλππαρεκτΝΣαηεέκυΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπεθįτıεπθΝΰδαΝĲέĲκδκυΝεέįκυμΝįλαıĲβλδσĲβĲεμΝ(πλΪΰηαΝ
πκυΝγαΝκįβΰάıεδΝıεΝεπεθįτıεδμΝτοκυμΝβζίΝįδıεεαĲέΝευλυΝπελέπκυ)έ 
 
βέγέΝ ΣκΝ θΫκΝ ΣαηİέκΝ γαΝ ıĲβλέαİδΝ İπέıβμΝ ĲδμΝ İπİθįτıİδμΝ ΜΜǼΝ εαδΝ İĲαδλİδυθΝ ηİıαέαμΝ
εİφαζαδκπκέβıβμ 
 

                                                 
8 ωτε(βί1γ)Ν ζθβΝ finalΝ Ĳελδεσ,Ν πκυΝ επέΝ ĲκυΝ παλσθĲκμΝ εξεĲΪαεĲαδΝ ıĲδμΝ λεΰσηεθεμΝ ĲλδηελεέμΝ įδαπλαΰηαĲετıεδμΝ
ηεĲαξτΝ ĲκυΝ ǼυλππαρεκτΝ Κκδθκίκυλέκυ,Ν ĲκυΝ ΢υηίκυλέκυΝ εαδΝ ĲβμΝ ǼπδĲλκπάμέΝ ΌĲαθΝ αλξέıεδΝ θαΝ δıξτεδ,Ν κΝ
εαθκθδıησμΝγαΝπαλΪıξεδΝ έθαΝεκδθσΝλυγηδıĲδεσΝπλαέıδκΝĲβμΝǼǼΝυıĲεΝθαΝįέθεĲαδΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝıεΝΣαηεέαΝπκυΝ
εξεδįδεετκθĲαδΝ ıεΝ ηαελκπλσγεıηεμΝ επεθįτıεδμ,Ν ΰδαΝ παλΪįεδΰηαΝ ıεΝ έλΰαΝ υπκįκηυθΝ άΝ ıεΝ ΜΜǼ,Ν θαΝ αıεκτθΝ
įλαıĲβλδσĲβĲεμΝıεΝκλσελβλβ ĲβθΝǼǼ,ΝηεΝıεκπσΝ ĲβθΝπλκıέλευıβΝεπεθįυĲυθΝηεΝπελδııσĲελκΝηαελκπλσγεıηκΝ
κλέακθĲαΝεπεθįτıεπθέ 
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Ǽπδπλέκθ,Ν ĲκΝǼυλππαρεσΝ ΣαηεέκΝ ΢ĲλαĲβΰδευθΝ ǼπεθįτıεπθΝ γαΝ ıĲβλέξεδΝ ĲβΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ
εδθįτθπθΝΰδαΝΜΜǼΝεαδΝεĲαδλεέεμΝηεıαέαμΝεεφαλαδκπκέβıβμΝıĲβθΝǼυλυπβ,ΝıĲβλδασηεθκΝıĲκΝ
ǼυλππαρεσΝ ΣαηεέκΝ ǼπεθįτıεπθΝ (ǼΣǼ,Ν ηέλκμΝ ĲκυΝ ΟηέλκυΝ ǼΣǼπ)Ν ΰδαΝ ĲβθΝ επδξεδλβıδαεάΝ
εφαληκΰάέ9 ǹυĲσΝγαΝηπκλκτıεΝθαΝ ĲδμΝίκβγάıεδΝ θαΝξεπελΪıκυθΝ ĲαΝ εεφαλαδαεΪΝελλεέηηαĲαΝ
ηέıπΝ ĲβμΝ παλκξάμΝ υοβλσĲελπθΝ πκıυθΝ ΪηεıπθΝ δįέπθΝ εεφαλαέπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ πλσıγεĲεμΝ
εΰΰυάıεδμΝ ΰδαΝ υοβλάμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲδĲλκπκέβıβΝ ĲπθΝ įαθεέπθΝ πλκμΝ ΜΜǼέΝ ΠλσεεδĲαδΝ ΰδαΝ έθαΝ
απκĲελεıηαĲδεσΝ ηέıκΝ ΰδαΝ θαΝ įκγεέΝ υγβıβΝ ıĲβθΝ įβηδκυλΰέαΝ γέıεπθΝ ελΰαıέαμΝ εαδΝ ĲβθΝ
αθΪπĲυξβ,ΝıυηπελδλαηίαθκηέθβμΝĲβμΝπλσıλβοβμΝθέπθέΝ 
 
 
ΣκΝ ǼΣǼΝ įδαγέĲεδΝ πλκτıδαΝ πεέλαΝ ıεΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ εέįκυμΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲεμέΝ ΣκΝ ǼυλππαρεσΝ
ΣαηεέκΝ ΢ĲλαĲβΰδευθΝ ǼπεθįτıεπθΝ αθαηέθεĲαδΝ επκηέθπμΝ θαΝ ıυηίΪλεδΝ ıĲβθΝ ελδηΪεπıβΝ ĲπθΝ
įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ĲβμΝ ǼΣǼΝ εαδ,Ν ηεΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσθ,Ν ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ θέπθΝ įδατλπθΝ
πλκεεδηέθκυΝκδΝεγθδεέμΝĲλΪπεαεμΝıĲάλδξβμΝθαΝαθαπĲτξκυθΝĲδμΝįδεέμΝĲκυμΝįλαıĲβλδσĲβĲεμΝıεΝ
αυĲσθΝĲκθΝĲκηέαέΝΣκτĲκΝγαΝπλκıĲεγεέΝıĲδμΝάįβΝυφδıĲΪηεθεμΝεθέλΰεδεμΝυπέλΝĲπθΝΜΜǼΝπκυΝ
įλκηκλκΰάγβεαθΝ απσΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ σππμΝ ĲκΝ ωτSεϋΝ εαδΝ ĲκΝ ΟλέακθĲαμΝ βίβί,Ν εαδΝ γαΝ
παλΪıξεδΝıβηαθĲδεκτμΝξλβηαĲκįκĲδεκτμΝπσλκυμΝάįβΝαπσΝĲκΝβί1ηέ 
 
ΌππμΝυπκįεδεθτεĲαδΝıĲκΝįδΪΰλαηηαΝβ,ΝĲκΝέθαΝĲέĲαλĲκΝĲπθΝπσλπθΝĲκυΝǼυλππαρεκτΝΣαηεέκυΝ
΢ĲλαĲβΰδευθΝ ǼπεθįτıεπθΝ γαΝ ξλβıδηκπκδβγεέΝ ΰδαΝ ĲέĲκδκυΝ εέįκυμΝ įλαıĲβλδσĲβĲεμΝ Ν (πλΪΰηαΝ
πκυΝγαΝκįβΰάıεδΝıεΝεπεθįτıεδμΝτοκυμΝιηΝįδıεεαĲέΝευλυΝπελέπκυ)έ 
 
βέζέΝ ǼπδπζΫκθΝ ĲκυΝ πκıκτΝ ĲπθΝ γ1ηΝ įδıİεαĲέΝ İυλυΝ πκυΝ εδθβĲκπκδİέĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ ǼυλππαρεσΝ
ΣαηİέκΝ ΢ĲλαĲβΰδευθΝ Ǽπİθįτıİπθ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ İθδıξυγİέΝ πİλαδĲΫλπΝ κΝ αθĲέεĲυπκμΝ ĲπθΝ
İυλππαρευθΝįδαλγλπĲδευθΝεαδΝİπİθįυĲδευθΝĲαηİέπθ 
 
ǹπσΝĲκΝβί1ζΝέπμΝĲκΝβίβί,ΝζηίΝįδıεεαĲέΝευλυΝ(θγίΝįδıεεαĲέΝευλυΝıυηπελδλαηίαθκηέθπθΝĲπθΝ
εγθδευθΝ ıυΰξλβηαĲκįκĲάıεπθ)Ν γαΝ εαĲαıĲκτθΝ įδαγέıδηαΝ ΰδαΝ επεθįτıεδμΝ ıĲκΝ πλαέıδκΝ ĲπθΝ
ευλππαρευθΝ įδαλγλπĲδευθΝ εαδΝ επεθįυĲδευθΝ ĲαηεέπθέΝ ǼέθαδΝ ıβηαθĲδεσΝ θαΝ απκεκηέıκυθΝ ĲαΝ
ελΪĲβΝηέλβΝεαδΝκδΝπελδφελεδαεέμΝαλξέμΝĲκθΝηέΰδıĲκΝįυθαĲσΝαθĲέεĲυπκΝαπσΝĲαΝεκθįτλδαΝĲβμΝ
ǼǼ,ΝεıĲδΪακθĲαμΝıεΝίαıδεκτμΝĲκηεέμΝεαδΝαξδκπκδυθĲαμΝεΪγεΝευλυΝπκυΝεπεθįτεĲαδέ 
 
ΈθαΝ δįδαέĲελαΝαπκĲελεıηαĲδεσΝηέıκΝΰδαΝ ĲβθΝ εθέıξυıβΝ ĲκυΝαθĲδεĲτπκυΝ ĲπθΝ ĲαηεέπθΝεέθαδΝβΝ
ξλάıβΝ ξλβηαĲκįκĲδευθΝ ηέıπθ,Ν ηεΝ ĲβΝ ηκλφάΝ įαθεέπθ,Ν εδıφκλυθΝ εαδΝ εΰΰυάıεπθ,Ν αθĲέΝ ĲπθΝ
παλαįκıδαευθΝεπδξκλβΰάıεπθέΝΣαΝηέıαΝαυĲΪΝεέθαδΝıξεĲδεΪΝθέαΝΰδαΝπκλλέμΝįβησıδεμΝαλξέμ,Ν
αλλΪ,ΝσπκυΝυπΪλξκυθ,ΝεθέξκυθΝηεΰΪλεμΝįυθαĲσĲβĲεμΝεαδΝαπκįεįεδΰηέθβΝαπκĲελεıηαĲδεσĲβĲαέΝ
΢ĲκΝπλαέıδκΝĲκυΝπαλσθĲκμΝıξεįέκυ,ΝĲαΝελΪĲβΝηέλβΝγαΝπλέπεδΝθαΝįεıηευĲκτθΝσĲδΝγαΝαυξάıκυθΝ
ıβηαθĲδεΪΝ ĲβΝ χράıηΝ εαδνοĲόηπνΝ χρηηαĲοįοĲδεώνΝ ηέıπν ıĲκΝ πλαέıδκΝ ĲπθΝ ευλππαρευθΝ
įδαλγλπĲδευθΝεαδΝεπεθįυĲδευθΝĲαηεέπθΝıεΝίαıδεκτμΝĲκηεέμΝεπεθįτıεπθΝσππμΝβΝıĲάλδξβμΝĲπθΝ
ΜΜǼ,Ν βΝ εθελΰεδαεάΝ απσįκıβ,Ν βΝ ĲεξθκλκΰέαΝ ĲβμΝ πλβλκφκλέαμΝ εαδΝ ĲπθΝ επδεκδθπθδυθ,Ν κδΝ
ηεĲαφκλέμΝ εαδΝ βΝ ıĲάλδξβΝ ĲβμΝ ǼΤǹέ ΜεΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσθΝ γαΝ επδĲευξγεέΝ ıυνοζδεόμΝ
įδπζαıδαıηόμΝ ĲημΝ χράıημΝ ĲπνΝ χρηηαĲοįοĲδεώνΝ ηέıπνΝ ıĲοΝ πζαέıδοΝ ĲπνΝ İυρππαρεώνΝ
įδαργρπĲδεώνΝεαδΝİπİνįυĲδεώνΝĲαηİέπν ĲβθΝπλκΰλαηηαĲδεάΝπελέκįκΝβί1ζ-2020.10 
                                                 
9 ΗΝıĲάλδξβΝαυĲάΝγαΝεέθαδΝıυηίαĲάΝηεΝĲδμΝεαĲευγυθĲάλδεμΝΰλαηηέμΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝΰδαΝĲδμΝελαĲδεέμΝεθδıξτıεδμΝ
ΰδαΝĲαΝεεφΪλαδαΝεδθįτθκυΝάΝγαΝĲδηκλκΰκτθĲαδΝηεΝσλκυμΝĲβμΝαΰκλΪμέ 
10 ΓδαΝ θαΝ επδĲευξγεέΝ ĲκτĲκ,Ν ıυθδıĲΪĲαδΝ ıĲαΝ ελΪĲβΝ ηέλβΝ θαΝ ξκλβΰάıκυθΝ ηέıπΝ εαδθκĲσηπθΝ ξλβηαĲκįκĲδευθΝ
ηέıπθΝέθαΝıυΰεεελδηέθκΝπκıκıĲσΝĲπθΝπδıĲυıεπθΝπκυΝεαĲαθεηάγβεαθΝίΪıεδΝĲπθΝıυηφπθδυθΝεĲαδλδεάμΝıξέıβμΝ
ĲκυμΝıεΝεαγέθαθΝαπσΝĲκυμΝίαıδεκτμΝĲκηεέμΝεπεθįτıεπθΝπμΝεξάμμΝΣκΝηίΣΝıĲκθΝĲκηέαΝĲβμΝıĲάλδξβμΝĲπθΝΜΜǼ,ΝĲκΝ
βίΣΝıεΝηέĲλαΝηεέπıβμΝĲπθΝεεπκηπυθΝωτβ,ΝĲκΝ1ίΣΝıĲδμΝĲεξθκλκΰέεμΝπλβλκφκλδυθΝεαδΝεπδεκδθπθδυθ,ΝĲκΝ1ίΣΝ
ıĲκθΝĲκηέαΝĲπθΝίδυıδηπθΝηεĲαφκλυθ,ΝĲκΝηΣΝıĲβΝıĲάλδξβΝĲβμΝέλευθαμ,ΝĲβμΝαθΪπĲυξβμΝεαδΝĲβμΝεαδθκĲκηέαμΝεαδΝ
ĲκΝ ηΣΝ ıĲκθΝ ĲκηέαΝ ĲκυΝ πελδίΪλλκθĲκμΝ εαδΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ πσλπθέΝ ΗΝ ξλάıβΝ įδευεκλτθıεπθΝ
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ΣαΝ εκθįτλδαΝ πκυΝ įδαĲέγεθĲαδΝ απσΝ ĲαΝ ηέıαΝ αυĲΪ,Ν ıεΝ ıυθįυαıησΝ ηεΝ ĲκυμΝ πσλκυμΝ πκυΝ
πλκıελετκθĲαδΝαπσΝΪλλκυμΝεπεθįυĲέμΝεαδΝįδεαδκτξκυμ,ΝγαΝκįβΰάıεδΝıεΝπλσıγεĲεμΝεπεθįτıεδμΝ
ıĲβθΝκδεκθκηέα,ΝηέıπΝĲκυΝπκλλαπλαıδαıĲδεκτΝαπκĲελέıηαĲκμέΝΣκΝĲελδεσΝπκλλαπλαıδαıĲδεσΝ
απκĲέλεıηαΝ ıĲβθΝ κδεκθκηέαΝ γαΝ εξαλĲβγεέΝ απσΝ ĲαΝ ıυΰεεελδηέθαΝ ıξέįδαΝ εαδΝ ĲαΝ ηέıαΝ πκυΝ
ξλβıδηκπκδκτθĲαδέΝ ΠέλαθΝ ĲβμΝ πλσıφαĲβμΝ ΠλπĲκίκυλέαμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ΜΜǼ11,Ν πλσıγεĲαΝ
ξλβηαĲκįκĲδεΪΝ ηέıαΝ ıεΝ επέπεįκΝ ǼǼΝ εαγυμΝ εαδΝ ΪηεıαΝ įδαγέıδηαΝ ηέıα,Ν ĲαΝ λεΰσηεθαΝ
εĲκδηκπαλΪįκĲαΝ ηέıαΝ («off-the-shelfΝ instruments»),Ν ηπκλκτθΝ θαΝ ξλβıδηκπκδβγκτθΝ
πλκεεδηέθκυΝθαΝįδευεκλυθγεέΝβΝξλάıβΝξλβηαĲκįκĲδευθΝηέıπθΝαπσΝĲδμΝįδαξεδλδıĲδεέμΝαλξέμέΝ
ΗΝǼπδĲλκπάΝγαΝıυαβĲάıεδΝηεΝεΪγεΝελΪĲκμΝηέλκμΝĲαΝπλαεĲδεΪΝηέĲλαΝπκυΝπλέπεδΝθαΝλβφγκτθΝ
εαδΝ γαΝ παλΪıξεδΝ εαγκįάΰβıβΝπλκμΝαυĲσθΝ ĲκθΝıεκπσέΝǼδįδεσΝıτıĲβηαΝπαλαεκλκτγβıβμΝ γαΝ
ĲεγεέΝıεΝεφαληκΰάΝΰδαΝĲβθΝεαĲαΰλαφάΝĲπθΝαπκĲελεıηΪĲπθέ 
 
 
Καγ’ σλβΝĲβθΝπελέκįκΝπλκΰλαηηαĲδıηκτΝβί1ζ-βίβί,ΝβΝθέαΝαυĲάΝπλκıέΰΰδıβΝαθαηέθεĲαδΝθαΝ
κįβΰάıεδΝıĲβΝįέıηευıβΝıξεįσθΝγίΝįδıεεαĲέΝ ευλυΝΰδαΝεαδθκĲσηαΝξλβηαĲκįκĲδεΪΝηέıπθ,ΝηεΝ
ΪηεıκΝ απκĲέλεıηαΝ ησξλευıβμΝ πκυΝ γαΝ κįβΰάıεδΝ ıεΝ πλσıγεĲεμΝ επεθįτıεδμΝ απσΝ ζίΝ έπμΝ ιίΝ
įδıεεαĲέΝ ευλυΝ εαδΝ ηεΝ αεσηβΝ ηεΰαλτĲελκΝ πκλλαπλαıδαıĲδεσΝ απκĲέλεıηαΝ ıĲβθΝ πλαΰηαĲδεάΝ
κδεκθκηέαέΝΚαĲΪΝıυθĲβλβĲδεάΝεεĲέηβıβ,ΝκδΝ πλσıγεĲεμΝαυĲέμΝεπεθįτıεδμΝπκυΝγαΝηπκλκτıαθΝ
θαΝεδθβĲκπκδβγκτθΝĲβθΝπελέκįκΝβί1η-βί1ιΝγαΝαθέλξκθĲαθΝıεΝβίΝįδıεεαĲέΝευλυέΝ 
 
ǼπδπλκıγέĲπμ,Ν ĲαΝ ελΪĲβΝ ηέλβΝ εαδΝ κδΝ πελδφέλεδεμΝ ηπκλκτθ επέıβμΝ θαΝ αυξάıκυθΝ ĲκΝ
πκλλαπλαıδαıĲδεσΝ απκĲέλεıηαΝ ĲπθΝ πσλπθΝ ĲβμΝ ǼǼ,Ν αυξΪθκθĲαμΝ ĲβθΝ εγθδεάΝ
ıυΰξλβηαĲκįσĲβıβΝπέλαΝαπσΝĲκΝελΪξδıĲκΝεπέπεįκΝπκυΝαπαδĲεέΝβΝθκηκγεıέαέΝǻεįκηέθκυΝσĲδΝκδΝ
εγθδεκέΝ įβησıδκδΝ πσλκδΝ εέθαδΝ πελδκλδıηέθκδ,Ν ĲαΝ δįδπĲδεΪΝ εεφΪλαδαΝ γαΝ ηπκλκτıαθ θαΝ
απκĲελέıκυθΝĲβθΝπβΰάΝĲβμΝατξβıβμΝαυĲάμ,ΝσππμΝıυηίαέθεδΝάįβΝıεΝκλδıηέθαΝελΪĲβΝηέλβέ12  
 
ΣλέĲκθ,ΝĲαΝελΪĲβΝηέλβΝεαλκτθĲαδΝθαΝαξδκπκδάıκυθΝıĲκΝηέΰδıĲκΝĲαΝεκθįτλδαΝĲβμΝǼǼΝπκυΝεέθαδΝ
αεσηβΝįδαγέıδηαΝΰδαΝĲβθΝπελέκįκΝπλκΰλαηηαĲδıηκτΝβίίι-βί1γΝεαδΝθαΝφλκθĲέıκυθΝυıĲεΝĲαΝ
εκθįτλδαΝαυĲΪΝθαΝξλβıδηκπκδβγκτθΝεξΝκλκελάλκυΝπλκμΝıĲάλδξβΝĲκυΝπαλσθĲκμΝεπεθįυĲδεκτΝ
ıξεįέκυέΝΗΝǼπδĲλκπάΝγαΝıυθįλΪηεδΝπλκıφέλκθĲαμΝıĲάλδξβΝεαδΝεαγκįάΰβıβΝπλκμΝĲκθΝıεκπσΝ
αυĲσέ 
 
Σέλκμ,ΝįεįκηέθκυΝσĲδΝβΝǼΣǼπΝγαΝįδαγέıεδΝθέκΝįαθεδıησΝπαλΪλλβλαΝηεΝ ĲβθΝυλκπκέβıβΝĲκυΝ
επεθįυĲδεκτΝıξεįέκυ,Ν εθγαλλτθκθĲαδΝ επέıβμΝ ĲαΝ ελΪĲβΝηέλβΝ θαΝıυθελΰαıĲκτθΝηεΝ ĲβθΝǼΣǼπΝ
ΰδαΝĲβΝησξλευıβΝυφδıĲΪηεθπθΝεγθδευθΝπσλπθέ 
 
 
3. ΜέρδηναΝώıĲİΝναΝφγΪıİδΝηΝχρηηαĲοįόĲηıηΝİπİνįτıİπνΝıĲηνΝπραγηαĲδεάΝοδεονοηέα 
 

                                                                                                                                                         
ηδελκξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξκλάΰβıβΝ πλκĲδηβıδαευθΝ įαθεέπθΝ γαΝ ηπκλκτıεΝ επέıβμΝ θαΝ ıυηίΪλεδΝ ıĲβθΝ
πλκυγβıβΝĲβμΝαυĲκαπαıξσλβıβμ,ΝĲβμΝεπδξεδλβηαĲδεσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝαθΪπĲυξβμΝπκλτΝηδελυθΝεπδξεδλάıεπθέ 
11 ΗΝΠλπĲκίκυλέαΝΰδαΝĲδμΝΜΜǼΝεέθαδΝξλβηαĲκįκĲδεσΝηέıκΝπκυΝıυΰεεθĲλυθεδΝπσλκυμΝαπσΝĲαΝįδαλγλπĲδεΪΝεαδΝ
επεθįυĲδεΪΝĲαηεέα,ΝĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝωτSεϋΝεαδΝΟλέακθĲαμΝβίβί,ΝĲκΝǼΣǼΝεαδΝĲβθΝǼΣǼπέΝΠλκίλέπεδΝįτκΝĲτπκυμΝ
πλκρσθĲπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίελĲέπıβ ĲβμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲπθΝ ΜΜǼμΝ εΰΰυάıεδμΝ ξπλέμΝ αθυĲαĲκΝ σλδκΝ ıεΝ εθįδΪηεıκυμΝ
ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτμΝκλΰαθδıηκτμΝεαδΝĲβθΝĲδĲλκπκέβıβΝυφδıĲΪηεθπθΝξαλĲκφυλαεέπθΝįαθεέπθέ 
12 ΜεΝίΪıβΝαυĲΪΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝΰέθκυθΝξπλέμΝθαΝįδαĲαλαξγεέΝκΝυπσΝεξέλδξβΝπλκΰλαηηαĲδıησμΝĲπθΝΣαηεέπθ,Ν
εεĲδηΪĲαδΝ σĲδΝ ΪλλαΝ βθΝ įδıεεαĲέΝ ευλυΝ πλσıγεĲπθΝ επεθįτıεπθΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ εαĲαıĲκτθΝ
įδαγέıδηαΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ πλκΰλαηηαĲδεάΝ πελέκįκΝ βί1ζ-βίβίέΝΣκΝ πκıσΝ αυĲσΝ εέθαδΝ επδπλέκθΝ ĲκυΝ įδπλαıδαıηκτΝ ĲβμΝ
ξλάıβμΝĲπθΝξλβηαĲκįκĲδευθΝηέıπθΝεαδΝįεθΝλαηίΪθεĲαδΝυπσοβΝıĲκΝπαλΪλĲβηαΝ1έ 
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ΣκΝįετĲελκΝıεέλκμΝĲκυΝıξεįέκυΝıυθέıĲαĲαδ ıĲβθΝαθΪλβοβΝıĲκξευηέθπθΝπλπĲκίκυλδυθΝυıĲεΝ
θαΝεξαıφαλδıĲεέΝσĲδΝκδΝπλσıγεĲεμΝξλβηαĲκįκĲάıεδμΝΰδαΝεπεθįτıεδμΝγαΝαθĲαπκελέθκθĲαδΝıĲδμΝ
αθΪΰεεμΝ ĲβμΝ πλαΰηαĲδεάμΝ κδεκθκηέαμέΝ ΠλκμΝ ĲκθΝ ıεκπσΝ αυĲσθΝ απαδĲεέĲαδΝ βΝ įδκξέĲευıβΝ
πλσıγεĲπθΝ įβησıδπθΝ εαδΝ δįδπĲδευθΝ πσλπθΝ ıεΝ ίδυıδηαΝ έλΰαΝ πκυΝ έξκυθΝ πλαΰηαĲδεάΝ
πλκıĲδγέηεθβΝαξέαΝΰδαΝĲβθΝευλππαρεάΝεκδθπθδεάΝκδεκθκηέαΝĲβμΝαΰκλΪμέΝǹυĲσΝδıξτεδΝεξέıκυΝ
ΰδαΝĲκΝθέκΝǼυλππαρεσΝΣαηεέκΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπεθįτıεπθΝεαδΝĲαΝευλππαρεΪΝįδαλγλπĲδεΪΝεαδΝ
επεθįυĲδεΪΝĲαηεέα,ΝαλλΪΝıυθδıĲΪΝεαδΝευλτĲελβΝπλσελβıβΝΰδαΝĲβθΝǼυλυπβΝπμΝıτθκλκέ 
 
ΚτλδκμΝıεκπσμΝĲκυΝıεέλκυμΝαυĲκτΝεέθαδΝβΝξΪλαξβΝηδαμΝλδαδεΪΝθέαμΝπλκıέΰΰδıβμΝσıκθΝαφκλΪΝ
ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲπθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ εαδΝ ĲβθΝ πλκεĲκδηαıέαΝ επεθįυĲδευθΝ έλΰπθΝ ıεΝ
κλσελβλβΝĲβθΝǼυλυπβ,ΝηέıπΝĲβμΝίελĲέπıβμΝĲκυΝĲλσπκυΝηεΝĲκθΝκπκέκθΝκδΝδįδυĲεμΝεπεθįυĲέμΝ
εαδΝκδΝįβησıδεμΝαλξέμΝπλκıεΰΰέακυθΝεαδΝαπκεĲκτθΝπλβλκφκλέεμΝıξεĲδεΪΝηεΝεπεθįυĲδεΪΝέλΰαέΝ
ΣκτĲκΝ ıυθįέεĲαδΝ ıĲεθΪΝ ηε,Ν αλλΪΝ υπελίαέθεδΝ εαĲΪΝ πκλτ,Ν ĲκΝ αάĲβηαΝ ĲκυΝ εθĲκπδıηκτΝ έλΰπθΝ
αξέαμΝγίίΝįδıεεαĲέΝευλυΝπκυΝγαΝηπκλκτıαθΝεθįεξκηέθπμΝθαΝπφελβγκτθΝαπσΝĲβθΝπλσıγεĲβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβΝπκυΝıυαβĲάγβεεΝıĲκΝπλυĲκΝıεέλκμΝĲκυΝπαλσθĲκμΝıξεįέκυέ 
 
ΣκΝ ǼυλππαρεσΝ ΢υηίκτζδκΝ εαζİέĲαδΝ θαΝ İΰελέθİδΝ ĲβθΝ πλσĲαıβΝ ΰδαΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ İθσμΝ
įδατζκυΝΫλΰπθΝİπİθįυĲδευθΝıυηίκυζυθ»ΝπκυΝγαΝįβηδκυλΰβγİέΝΫπμΝĲκθΝΙκτθδκΝĲκυΝβί1ηΝıİΝ
İπέπİįκΝ ǼǼΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθέıξυıβΝ ĲβμΝ ĲİξθδεάμΝ ίκάγİδαμΝ ηΫıπΝ İθσμΝ «εσηίκυΝ Ν πκυΝ γαΝ
įβηδκυλΰβγİέΝΫπμΝĲκθΝΙκτθδκΝĲκυΝβί1ηΝ. 
 
γέ1έΝΈθαμΝįέαυζκμΝΫλΰπθΝγαΝεαĲαλĲδıĲİέΝ ıİΝİπέπİįκΝǼǼ 
 
ΓδαΝ κλδıηέθκυμΝ εθįδαφελκηέθκυμΝ φκλεέμ,Ν ĲκΝ ευλδσĲελκΝ πλσίλβηαΝ įεθΝ εέθαδΝ βΝ έλλεδοβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβμ,ΝαλλΪΝβΝπαλαĲβλκτηεθβΝέλλεδοβΝίδυıδηπθΝέλΰπθέΝΩıĲσıκ,ΝσππμΝπλκετπĲεδΝ
απσΝĲδμΝαλξδεέμΝελΰαıέεμΝĲβμΝ«κηΪįαμΝįλΪıβμΝΰδαΝĲδμΝεπεθįτıεδμ»Ν(βΝκπκέαΝαπαλĲέαεĲαδΝαπσΝ
ĲβθΝǼΣǼπΝεαδΝ ĲβθΝǼπδĲλκπάΝαπσΝεκδθκτΝηεΝ ĲαΝελΪĲβΝηέλβΝεαδΝαθαηέθεĲαδΝ θαΝ εεįυıεδΝ Ĳβθ 
έεγεıάΝ ĲβμΝ πλδθΝ απσΝ ĲκΝ ĲέλκμΝ ĲκυΝ έĲκυμ),ΝυπΪλξεδΝ ıβηαθĲδεσμΝαλδγησμΝįυθβĲδεΪΝίδυıδηπθΝ
έλΰπθΝπκυΝεέθαδΝυλδηαΝΰδαΝεπεθįτıεδμΝıεΝεπέπεįκΝǼǼέΝΩıĲσıκ,ΝκδΝ δįδυĲεμΝεπεθįυĲέμΝıυξθΪΝ
įεθΝΰθπλέακυθΝĲκΝįυθαηδεσΝĲπθΝέλΰπθΝαυĲυθΝεαδΝεέθαδΝαπλσγυηκδΝθαΝεπεθįτıκυθΝησθκδΝĲκυμΝ
εξαδĲέαμΝ ĲβμΝ εΰΰεθκτμΝ ĲκυμΝ πκλυπλκεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ έλλεδοβμΝ πλβλκφκλδυθΝ πκυΝ γαΝ ĲκυμΝ
επέĲλεπαθΝθαΝπλκίκτθΝıεΝεαĲΪλλβλβΝεεĲέηβıβΝ ĲπθΝεδθįτθπθέΝǹυĲσΝıυηίαέθεδΝ δįέπμΝηεΝ ĲαΝ
ηεΰΪλβμΝελέηαεαμ,ΝηαελκπλσγεıηαΝεπεθįυĲδεΪΝέλΰαΝυπκįκηυθέ 
 
ΓδαΝ θαΝπλαΰηαĲκπκδβγκτθΝ επεθįτıεδμ,Ν εέθαδΝ πκλτΝıβηαθĲδεσΝ θαΝ υπΪλξκυθΝαθεξΪλĲβĲεμΝ εαδΝ
įδαφαθεέμΝ εεĲδηάıεδμΝ κδΝ κπκέεμΝ ηπκλκτθΝ θαΝ επδίείαδυıκυθΝ εΪθΝ έθαΝ έλΰκΝ εέθαδΝ κδεκθκηδεΪΝ
ίδυıδηκ,Ν δįέπμΝįεΝ εΪθΝπλβλκέΝσλεμΝ ĲδμΝıξεĲδεέμΝ εαθκθδıĲδεέμΝεαδΝ įδκδεβĲδεέμΝαπαδĲάıεδμέΝΗΝ
ατξβıβΝĲβμΝįδαφΪθεδαμΝεαδΝĲβμΝεαĲαθσβıβμΝĲπθΝεδθįτθπθΝγαΝıυηίΪλεδΝıĲβθΝπλκıέλευıβΝεαδΝ
ĲβθΝαπελευγέλπıβΝδįδπĲδευθΝεπεθįτıεπθέ 
 
ǹπσΝ εκδθκτΝ ηεΝ ĲαΝ ελΪĲβΝ ηέλβ,Ν βΝ «κηΪįαΝ įλΪıβμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ επεθįτıεδμ»Ν πλαΰηαĲκπκδεέΝ ηδαΝ
πλυĲβΝεξέĲαıβΝ ĲπθΝįυθβĲδεΪΝίδυıδηπθΝέλΰπθΝηεΝ ευλππαρεάΝıβηαıέαέΝΗΝǼπδĲλκπάΝγεπλεέΝ
σĲδΝκδΝελΰαıέεμΝαυĲέμΝγαΝπλέπεδΝθαΝıυθεξδıĲκτθΝıεΝπδκΝησθδηβΝίΪıβΝıεΝεπέπεįκΝǼǼ,ΝυıĲεΝθαΝ
ıυηίΪλλκυθΝ ıĲκθΝ εθĲκπδıησΝ εαδΝ ıĲβθΝ απελευγέλπıβΝ ίαıδευθΝ επεθįυĲδευθΝ ıξεįέπθΝ ηεΝ
ευλππαρεάΝıβηαıέα,ΝεαγυμΝεαδΝΰδαΝθαΝεθβηελυθκθĲαδΝκδΝεπεθįυĲέμΝıεΝĲαεĲδεά ίΪıβΝıξεĲδεΪΝ
ηεΝ ĲβθΝ εĲκδησĲβĲαΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ έλΰπθέΝ ΟδΝ εγθδεέμΝ ĲλΪπεαεμΝ ıĲάλδξβμΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ
ıυηίΪλκυθΝıĲδμΝελΰαıέεμΝαυĲέμέ 
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΢ĲκΝπλαέıδκΝαυĲσ,ΝγαΝηπκλκτıεΝθαΝįβηδκυλΰβγεέΝέθαμΝįδαφαθάμΝįέαυλκμΝεπεθįυĲδευθΝέλΰπθΝ
ηεΝευλππαρεάΝıβηαıέαέ13 ΟΝεαĲΪλκΰκμΝĲπθΝέλΰπθΝγαΝεέθαδΝįυθαηδεσμΝεαδΝγαΝίαıέαεĲαδΝıεΝηδαΝ
ıεδλΪΝ απλυθΝ εαδΝ αθαΰθπλδıηέθπθΝ κδεκθκηδευθΝ ελδĲβλέπθέΝ ΘαΝ πλκıĲέγεθĲαδΝ εαδΝ γαΝ
αφαδλκτθĲαδΝıυθεξυμΝέλΰαΝηεΝĲβθΝπΪλκįκΝĲκυΝξλσθκυέΝǹυĲσΝįεθΝıβηαέθεδΝσĲδΝεΪγεΝέλΰκΝπκυΝ
πελδλαηίΪθεĲαδΝıĲκθΝευλππαρεσΝįέαυλκΝέλΰπθΝγα έπλεπεΝθαΝξλβηαĲκįκĲβγεέΝάΝπλσεεδĲαδΝθαΝ
ξλβηαĲκįκĲβγεέΝ ıĲκΝ πλαέıδκΝ ĲκυΝ παλσθĲκμΝ ıξεįέκυΝ άΝ ηέıπΝ ĲκυΝ θέκυΝ Σαηεέκυ,Ν αλλΪΝ γαΝ
παλέξεĲαδΝ ıĲκυμΝ įβησıδκυμΝ εαδΝ δįδπĲδεκτμΝ επεθįυĲέμΝ πλσıίαıβΝıεΝ ξλάıδηεμΝ εαδΝ įδαφαθεέμΝ
πλβλκφκλέεμέΝΟΝεαĲΪλκΰκμΝĲπθΝαξδκλκΰβηέθπθΝεαδΝηβΝέλΰπθΝγαΝπλέπεδΝθαΝįβηκıδκπκδεέĲαδΝ
ıεΝέθαθΝįδεĲυαεσΝĲσπκ,ΝκΝκπκέκμΝηεΝĲβΝıεδλΪΝĲκυΝγαΝηπκλκτıεΝθαΝıυθįέεĲαδΝηεΝπαλσηκδκυμΝ
εαĲαλσΰκυμΝıεΝεγθδεσΝεαδΝπελδφελεδαεσΝεπέπεįκέ 
 
ΜεΝĲβθΝπΪλκįκΝĲκυΝξλσθκυ,ΝκδΝελΰαıέεμΝαυĲέμΝγαΝηπκλκτıαθΝθαΝκįβΰάıκυθΝıεΝέθαΝıτıĲβηα 
ευλππαρεάμΝ πδıĲκπκέβıβμΝ ΰδαΝ ίδυıδηαΝ επεθįυĲδεΪΝ ıξέįδαΝ ĲαΝ κπκέαΝ πλβλκτθΝ κλδıηέθαΝ
ελδĲάλδαέΝΗΝεθΝλσΰπΝπδıĲκπκέβıβΝγαΝηπκλκτıεΝεθΝıυθεξεέαΝθαΝξλβıδηκπκδβγεέΝαπσΝĲβθΝǼΣǼπΝ
εαδΝ ĲδμΝ εγθδεέμΝ ĲλΪπεαεμΝ ıĲάλδξβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλκıέλευıβΝ δįδπĲυθΝ επεθįυĲυθέΝ ΣκτĲκΝ γαΝ
ıυθέίαλλεΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝεθσμΝıαφκτμΝ«ıάηαĲκμΝαξδκπδıĲέαμ»ΝΰδαΝĲαΝευλππαρεΪΝεπεθįυĲδεΪΝ
έλΰαέΝ ΢υθΪįεδΝ επέıβμΝ ηεΝ ĲδμΝ πλκıπΪγεδεμΝ πκυΝ εαĲαίΪλλκθĲαδΝ ıεΝ παΰεσıηδκΝ επέπεįκΝ ıĲκΝ
πλαέıδκΝĲβμΝύβίΝΰδαΝĲβθΝαθĲαλλαΰάΝίέλĲδıĲπθΝπλαεĲδευθΝıεΝıξέıβΝηεΝıξέįδαΝεπεθįτıεπθέ 
 
γέβέΝΘα įβηδκυλΰβγİέΝΫθαμΝİθδαέκμΝ«εσηίκμΝİπİθįυĲδευθΝıυηίκυζυθ»ΝκΝκπκέκμΝγαΝφΫλİδΝıİΝ
İπαφάΝπβΰΫμΝİηπİδλκΰθπıέαμΝεαδΝγαΝİθδıξτıİδΝĲβθΝĲİξθδεάΝίκάγİδαΝıİΝσζαΝĲαΝİπέπİįα 
 
ΠκλλΪΝ έλΰαΝ εαδΝ φκλεέμΝ υλκπκέβıβμΝ έλΰπθΝ ıĲβθΝ ǼυλυπβΝ εξαεκλκυγκτθΝ θαΝ αθααβĲκτθΝ ĲδμΝ
πλέκθΝεαĲΪλλβλεμΝπβΰέμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝπκυΝγαΝαθĲαπκελέθκθĲαδΝıĲδμΝαθΪΰεεμΝĲκυμέΝ΢υξθΪ,Ν
υπΪλξεδΝ επέıβμΝ αθΪΰεβΝ εαγκįάΰβıβμΝ ıξεĲδεΪΝ ηεΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ηεΝ ĲκθΝ κπκέκΝ πλέπεδΝ θαΝ
δεαθκπκδκτθĲαδΝ κδΝ εαθκθδıĲδεέμΝ απαδĲάıεδμέΝ ΜδαΝ απσΝ ĲδμΝ πλκĲελαδσĲβĲεμΝ ĲκυΝ επεθįυĲδεκτΝ
ıξεįέκυΝγαΝεέθαδΝβ παλκξάΝεθδıξυηέθβμΝıĲάλδξβμΝΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυξβΝέλΰπθΝıεΝκλσελβλβΝĲβθΝ
ǼǼΝαξδκπκδυθĲαμΝĲβθΝπεέλαΝĲβμΝǼπδĲλκπάμ,Ν ĲβμΝǼΣǼπ,Ν ĲπθΝεγθδευθΝĲλαπεαυθΝıĲάλδξβμΝεαδΝ
ĲπθΝαλξυθΝįδαξεέλδıβμΝĲπθΝευλππαρευθΝįδαλγλπĲδευθΝεαδΝεπεθįυĲδευθΝĲαηεέπθέ 
 
΢εΝαυĲσΝπελδλαηίΪθκθĲαδ,Ν δįέπμ,ΝβΝ ĲεξθδεάΝίκάγεδαΝΰδαΝ ĲβΝįδΪλγλπıβΝĲπθΝ έλΰπθ,ΝβΝ ξλάıβΝ
εαδθκĲσηπθΝ ξλβηαĲκįκĲδευθΝ ηέıπθΝ ıεΝ εγθδεσΝ εαδΝ ευλππαρεσΝ επέπεįκ,Ν εαδΝ βΝ ξλάıβΝ
ıυηπλΪξεπθΝ įβησıδκυΝ εαδΝ δįδπĲδεκτΝ ĲκηέαέΝ ΠλκμΝ ĲκτĲκ,Ν γαΝ įβηδκυλΰβγεέΝ υπβλεıέαΝ ηέαμΝ
ıĲΪıβμΝΰδαΝσλεμΝĲδμΝελπĲάıεδμΝıξεĲδεΪ ηεΝĲβθΝĲεξθδεάΝίκάγεδαέΝΗΝυπβλεıέαΝαυĲάΝγαΝλΪίεδΝĲβΝ
ηκλφάΝ εθσμΝ «εσηίκυΝ επεθįυĲδευθΝ ıυηίκυλυθ»Ν Ν πκυΝ γαΝ απευγτθεĲαδΝ ıεΝ ĲλεδμΝ εαĲβΰκλέεμΝ
ξλβıĲυθμΝ ıĲκυμΝ φκλεέμΝ υλκπκέβıβμΝ έλΰπθ,Ν ıĲκυμΝ επεθįυĲέμΝ εαδΝ ıĲδμΝ įβησıδεμΝ αλξέμΝ
įδαξεέλδıβμέΝ ΟΝ «εσηίκμ»Ν γαΝ παλέξεδΝ εαγκįάΰβıβΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ πλέκθΝ εαĲΪλλβλβΝ
ıυηίκυλευĲδεάΝıĲάλδξβΝΰδαΝέθαθΝıυΰεεελδηέθκΝεπεθįυĲά,ΝεέĲεΝβΝıĲάλδξβΝαυĲάΝπαλέξεĲαδΝαπσΝ
ĲκθΝ ΌηδλκΝ ǼΣǼπ,Ν εέĲεΝ απσΝ ĲδμΝ εγθδεέμΝ ĲλΪπεαεμΝ ıĲάλδξβμΝ εέĲεΝ απσΝ ΪλλκυμΝ įδεγθεέμΝ
ξλβηαĲκįκĲδεκτμΝκλΰαθδıηκτμέ 
 
ΟΝθέκμΝαυĲσμΝ«εσηίκμ»ΝγαΝίαıδıĲεέΝıεΝεπδĲυξάΝεαδΝάįβΝįδαγέıδηαΝηέıα,ΝσππμΝĲκΝπλσΰλαηηαΝ
JχSPϋRS,Ν ĲκΝ κπκέκΝ γαΝ αθαίαγηδıĲεέΝ εαδΝ γαΝ επεεĲαγεέ,Ν εαδΝ ıĲβΝ θέαΝ ıυηίκυλευĲδεάΝ
πλαĲφσληαΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβΝ εαδθκĲσηπθΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ ηέıπθΝ («όi-ωompass»)έΝ ΘαΝ
αθαπĲυξγεέΝαπσΝĲκθΝΌηδλκΝǼΣǼπΝıεΝıĲεθά ıυθελΰαıέαΝηεΝĲδμΝεγθδεέμΝĲλΪπεαεμΝıĲάλδξβμΝεαδΝ

                                                 
13 TκΝ ǼυλππαρεσΝ ΢υηίκτλδκΝ ĲβμΝ βγβμ-βζβμΝ ΟεĲπίλέκυΝ βί1ζΝ «İιΫφλαıİ δεαθκπκέβıβ ΰδα Ĳβ ıτıĲαıβ İδįδεάμ 
κηΪįαμ, υπσ Ĳβθ ǼπδĲλκπά εαδ Ĳβθ ǼΣǼπ , ηİ ıεκπσ Ĳκθ İθĲκπδıησ ıυΰεİελδηΫθπθ ηΫĲλπθ ΰδα Ĳβθ Ĳσθπıβ Ĳπθ 
İπİθįτıİπθ, ıυηπİλδζαηίαθκηΫθκυ İθσμ įδατζκυ įυθβĲδεΪ ίδυıδηπθ Ϋλΰπθ İυλππαρεκτ İθįδαφΫλκθĲκμ πκυ γα 
ηπκλκτıαθ θα υζκπκδβγκτθ ίλαξυπλσγİıηα εαδ ηİıκπλσγİıηαέ» 
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ηεΝπαλσηκδκυμΝφκλεέμΝıεΝκλσελβλβΝĲβθΝǼυλυπβΝεαδΝγαΝεπδĲλέπεδΝıĲδμΝεθΝλσΰπΝκθĲσĲβĲεμΝθαΝ
ıυθελΰΪακθĲαδΝσλκΝεαδΝπελδııσĲελκΝıεΝέθαΝįέεĲυκέ 

 
γέγέΝ΢υθİλΰαıέαΝηİΝĲκυμΝİθįδαφİλσηİθκυμΝφκλİέμΝıİΝİυλππαρεσ,ΝİγθδεσΝεαδΝπİλδφİλİδαεσΝ
İπέπİįκ 
 
ΜεΝ ĲβΝ ıĲάλδξβΝ ĲπθΝ εγθδευθΝ εαδΝ πελδφελεδαευθΝ αλξυθ,Ν βΝ ǼπδĲλκπάΝ εαδΝ βΝ ǼΣǼπΝ γαΝ
ıυθελΰαıĲκτθΝ ηεΝ επεθįυĲέμ,Ν φκλεέμΝ υλκπκέβıβμΝ έλΰπθΝ εαδΝ γεıηδεκτμΝ φκλεέμΝ ΰδαΝ ĲβΝ
įδευεσλυθıβΝίαıδευθΝεπεθįυĲδευθΝıξεįέπθΝεαδΝΰδαΝθαΝεξαıφαλέıκυθΝσĲδΝĲαΝεαĲΪλλβλαΝέλΰαΝ
απκεĲκτθΝπλσıίαıβΝıĲδμΝεαĲΪλλβλεμΝπβΰέμΝξλβηαĲκįσĲβıβμέΝΘαΝįδκλΰαθπγκτθΝαπσΝεκδθκτΝ
ηεΝ ĲβθΝǼΣǼπΝ ελΰαıĲάλδαΝηεΝ γέηαΝ «ǼπεθįτκθĲαμΝıĲβθΝǼυλυπβ»ΝıεΝ εγθδεσ,Ν įδαελαĲδεσΝεαδΝ
πελδφελεδαεσΝεπέπεįκΝηεΝıεκπσΝĲβΝηελέĲβΝıυΰεεελδηέθπθΝπλκελάıεπθέΝToΝεέθĲλκΝίΪλκυμΝγαΝ
įκγεέΝ ıĲβθΝ πλκıέλευıβΝ δįδπĲδευθΝ εαδΝ įβησıδπθΝ φκλεέμΝ υλκπκέβıβμΝ έλΰπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ
δįδπĲυθΝεπεθįυĲυθ,ΝıĲβθΝευαδıγβĲκπκέβıβΝıξεĲδεΪΝηεΝĲαΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝηέıαΝĲβμΝǼǼ,Ν
ıĲβθΝ πλσıγεĲβΝ δεαθσĲβĲαΝ αθΪλβοβμΝ εδθįτθπθΝ ĲκυΝ ǼυλππαρεκτΝ ΣαηεέκυΝ ΢ĲλαĲβΰδευθΝ
Ǽπεθįτıεπθ,ΝεαγυμΝεαδΝıĲβθΝηεΰδıĲκπκέβıβΝĲπθΝıυθελΰδυθΝηεĲαξτΝεγθδευθΝεαδΝεκδθκĲδευθΝ
πλκΰλαηηΪĲπθέ 
 
 
4. ǺİζĲέπıηΝĲουΝİπİνįυĲδεοτΝπİρδίΪζζονĲομΝ 
 
ΣκΝ ĲλέĲκΝ ıεέλκμΝ ĲκυΝ παλσθĲκμΝ ıξεįέκυΝ ıυθέıĲαĲαδΝ ıĲβθΝ εξαıφΪλδıβΝ πελδııσĲελβμΝ
εαθκθδıĲδεάμΝπλκίλεοδησĲβĲαμ,ΝηέıπΝĲβμΝΪλıβμ ĲπθΝεηπκįέπθΝΰδαΝεπεθįτıεδμΝıεΝκλσελβλβΝ
ĲβθΝ ǼυλυπβΝ εαδΝ ĲβμΝ πελαδĲέλπΝ εθέıξυıβμΝ ĲβμΝ εθδαέαμΝ αΰκλΪμΝ ηεΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ĲπθΝ
ίέλĲδıĲπθΝıυθγβευθΝπλαδıέπıβμΝĲπθΝεπεθįτıεπθΝıĲβθΝǼυλυπβέΝΗΝεθδαέαΝαΰκλΪΝαπκĲελεέΝĲκΝ
ηεΰαλτĲελκΝεπέĲευΰηαΝĲβμΝǼυλυπβμΝαπσΝĲβθΝΪπκοβΝĲπθΝįδαλγλπĲδευθΝηεĲαλλυγηέıεπθέ 
 
ΠκλλΪΝηπκλκτθΝθαΝΰέθκυθΝıεΝεγθδεσΝεπέπεįκέΝΗΝǼπδĲλκπά,ΝαπσΝεκδθκτΝηεΝĲαΝΪλλαΝγεıηδεΪΝ
σλΰαθαΝĲβμΝǼǼ,ΝγαΝıυθĲκθέαεδΝεαδΝγαΝπαλαεκλκυγεέΝĲβθΝπλσκįκΝπκυΝεπδĲελεέĲαδΝıĲκΝπλαέıδκΝ
ĲκυΝǼυλππαρεκτΝǼξαηάθκυΝΰδαΝĲκθΝıυθĲκθδıησΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝπκλδĲδευθέΝ΢ĲκΝεπέπεįκΝĲβμΝ
ǼǼ,ΝβΝǼπδĲλκπάΝγαΝπαλκυıδΪıεδΝıτθĲκηαΝĲδμΝπλπĲκίκυλέεμΝπλκĲελαδσĲβĲαμΝıĲκΝπλσΰλαηηαΝ
ελΰαıέαμΝ ĲβμΝ ΰδαΝ ĲκΝ βί1η,Ν ηεΝ πλυĲεμΝ įλΪıεδμΝ πκυΝ πλσεεδĲαδΝ θαΝ įλκηκλκΰβγκτθΝ εαĲΪΝ ĲδμΝ
πλκıεξεέμΝείįκηΪįεμέΝ 
 
ΣκΝǼυλππαρεσΝ΢υηίκτζδκΝ εαζİέĲαδΝ θαΝ İΰελέθİδΝ ĲβΝ ΰİθδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝεαδΝ ĲκΝǼυλππαρεσΝ
ΚκδθκίκτζδκΝ εαδΝ ĲκΝ ΢υηίκτζδκ,Ν πμΝ θκηκγΫĲβμΝ ĲβμΝ ǼǼ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İιαıφαζέıκυθΝ ĲβθΝ
ĲαξİέαΝ ΫΰελδıβΝ ĲπθΝ İπδεİέηİθπθΝ θκηκγİĲδευθΝ ηΫĲλπθΝ πκυΝ απαδĲκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ
ĲκυΝεαθκθδıĲδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμΝΰδαΝĲδμΝİπİθįτıİδμέ 
 
ζέ1έΝΑπζκτıĲİλκ,Ν απκĲİζİıηαĲδεσĲİλκΝ εαδΝ πİλδııσĲİλκΝ πλκίζΫοδηκΝ εαθκθδıĲδεσΝ πζαέıδκΝ
ıİΝσζαΝĲαΝİπέπİįα 
 
ώΝ τπαλξβΝ ίέλĲδıĲπθΝ ıυθγβευθΝ πλαδıέπıβμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ επδξεδλάıεδμΝ ıĲκΝ ıτθκλκΝ ĲβμΝ εθδαέαμΝ
αΰκλΪμΝεέθαδΝκυıδυįκυμΝıβηαıέαμΝΰδαΝĲβθΝπλάλβΝαξδκπκέβıβΝĲκυΝįυθαηδεκτΝĲπθΝεπεθįτıεπθΝ
ıĲβθΝǼυλυπβέΝΣκΝεαθκθδıĲδεσΝπλαέıδκ,ΝĲσıκΝıεΝεγθδεσΝσıκΝεαδΝıεΝευλππαρεσΝεπέπεįκ,ΝπλέπεδΝ
θαΝεέθαδΝαπλσ,Νıαφέμ,ΝπλκίλέοδηκΝεαδΝıĲαγελσΝΰδαΝθαΝυπΪλξκυθΝεέθβĲλαΝΰδαΝεπεθįτıεδμΝηεΝ
πδκΝ ηαελκπλσγεıηκΝ κλέακθĲαέΝ ΟδΝ πλκıπΪγεδεμΝ ΰδαΝ ηεέπıβΝ ĲκυΝ įδκδεβĲδεκτΝ φσλĲκυΝ εαδΝ ΰδαΝ
απλκτıĲευıβΝ ĲκυΝ εαθκθδıĲδεκτΝ πλαδıέκυΝ παλαηέθκυθΝ ίλαįεέεμΝ εαδΝ Ϊθδıεμ,Ν παλΪΝ ĲδμΝ
ıβηαθĲδεέμΝπλκıπΪγεδεμΝπκυΝεαĲαίΪλλκθĲαδΝαπσΝĲβθΝΈθπıβΝεαδΝĲαΝελΪĲβΝηέλβΝĲβμέΝΣκτĲκΝ
ıυθδıĲΪΝ δįδαέĲελκΝ πλσίλβηαΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ΜΜǼ,Ν κδΝ κπκέεμΝ εέθαδΝ κδΝ įβηδκυλΰκέΝ γέıεπθΝ
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απαıξσλβıβμΝεαδΝαπκĲελκτθΝĲβΝλαξκεκεεαλδΪΝĲβμΝευλππαρεάμΝκδεκθκηέαμέΝΗΝίελĲέπıβΝĲπθΝ
ıυθγβευθΝ πκυΝ ευθκκτθΝ ĲβθΝ αθΪπĲυξβΝ εέθαδ,Ν πμΝ εεΝ ĲκτĲκυ,Ν κυıδαıĲδεάμΝ ıβηαıέαμΝ
πλκεεδηέθκυΝθαΝευįκεδηάıκυθΝĲαΝεπεθįυĲδεΪΝέλΰαΝεαδΝθαΝαξδκπκδβγκτθΝαπκĲελεıηαĲδεΪΝĲαΝ
εκθįτλδαΝπκυΝįαπαθυθĲαδΝΰδαΝıĲλαĲβΰδεέμΝεπεθįτıεδμΝίΪıεδΝĲκυΝπαλσθĲκμΝıξεįέκυέ 
ΗΝίελĲέπıβΝĲβμΝθκηκγεıέαμΝαπκĲελεέΝεκδθάΝευγτθβΝĲπθΝελαĲυθΝηελυθΝεαδΝĲπθΝευλππαρευθΝ
γεıηδευθΝ κλΰΪθπθέΝ ǹυĲσΝ πκυΝ επδįδυεεĲαδΝ įεθΝ εέθαδΝ βΝ απκλλτγηδıβ,Ν αλλΪΝ βΝ έξυπθβΝ
θκηκγεıέαΝπλκμΝσφελκμΝĲσıκΝĲπθΝπκλδĲυθΝσıκΝεαδΝĲπθΝεπδξεδλάıεπθέΝǹυĲσΝπελδλαηίΪθεδΝĲβΝ
ηεέπıβΝ ĲκυΝ πελδĲĲκτΝ εαθκθδıĲδεκτΝ φσλĲκυΝ εαδΝ ĲβΝ ίελĲέπıβΝ ĲπθΝ ıυθγβευθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ
επδξεδλάıεδμ,Ν δįέπμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ΜΜǼ,Ν υıĲεΝ σλεμΝ κδΝ αθαΰεαέεμΝ εαθκθδıĲδεέμΝ λυγηέıεδμΝ θαΝ εέθαδΝ
απλέμ,ΝıαφεέμΝεαδΝεαĲΪλλβλεμΝΰδαΝĲκθΝεπδįδπεσηεθκΝıεκπσέΝΠλκςπκγέĲεδΝεπέıβμΝĲβΝίελĲέπıβΝ
ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ εγθδευθΝ įαπαθυθ,Ν ĲβμΝ απκĲελεıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ φκλκλκΰδευθΝ
ıυıĲβηΪĲπθ,ΝεαγυμΝεαδΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝĲβμΝįβησıδαμΝįδκέεβıβμΝıεΝσλαΝĲαΝεπέπεįαέΝΣαΝελΪĲβΝ
ηέλβΝεέθαδΝεπέıβμΝυπετγυθαΝΰδαΝĲβθΝέΰεαδλβΝεαδΝπλάλβΝεφαληκΰάΝĲβμΝθκηκγεıέαμΝĲβμΝǼǼέΝΣαΝ
ελΪĲβΝηέλβΝπλέπεδΝθαΝηελδηθκτθΝυıĲεΝĲαΝηέĲλαΝηεĲαφκλΪμΝıĲκΝεγθδεσΝįέεαδκΝθαΝεέθαδΝαπλΪ,Ν
ıαφάΝ εαδΝ θαΝ πλκεαλκτθΝ ĲβθΝ ελΪξδıĲβΝ įυθαĲάΝ επδίΪλυθıβ,Ν απκφετΰκθĲαμΝ ĲβθΝ επδίκλάΝ
πλσıγεĲπθΝ ίαλυθΝ εαδΝ ĲκθΝ λεΰσηεθκΝ εαθκθδıĲδεσΝ υπελγεηαĲδıησΝ («gold-plating»)Ν εαĲΪΝ ĲβΝ
ηεĲαφκλΪΝĲβμΝθκηκγεıέαμΝĲβμΝǼǼΝıĲκΝεγθδεσΝĲκυμΝįέεαδκέ 
 
ΗΝǼπδĲλκπάΝέξεδΝγέıεδΝĲβΝίελĲέπıβΝĲβμΝθκηκγεıέαμΝπμΝηέαΝαπσΝĲδμΝίαıδεέμΝπλκĲελαδσĲβĲεμΝ
αυĲάμΝ ĲβμΝ εθĲκλάμέΝ ΗΝ πλκĲελαδσĲβĲαΝ αυĲάΝ γαΝ απκĲυπυθεĲαδΝ άįβΝ ıĲκΝ πλσΰλαηηαΝ ελΰαıέαμΝ
ĲβμΝǼπδĲλκπάμΝΰδαΝĲκΝβί1ηέΝΣκΝβί1η,ΝβΝǼπδĲλκπάΝγαΝεθδıξτıεδΝπελαδĲέλπΝεαδΝγαΝįυıεδΝθέαΝ
υγβıβΝıĲβΝıυθκλδεάΝπλκıέΰΰδıάΝĲβμΝıĲβΝίελĲέπıβΝĲβμΝθκηκγεıέαμέΝΗΝθκηκγεıέαΝγαΝπλέπεδΝ
θαΝαέλεδΝĲαΝεηπσįδαΝıĲβθΝαθΪπĲυξβ,ΝθαΝεπδĲλέπεδΝθέεμΝευεαδλέεμΝαθΪπĲυξβμ,ΝθαΝελαξδıĲκπκδεέΝ
ĲκΝεσıĲκμΝεαδΝθαΝįδαıφαλέαεδΝ ĲβθΝεκδθπθδεάΝεαδΝπελδίαλλκθĲδεάΝίδπıδησĲβĲαέΝΗΝǼπδĲλκπάΝ
γαΝ εθĲεέθεδΝ δįέπμΝ ĲδμΝ πλκıπΪγεδέμΝ ĲβμΝ ıξεĲδεΪΝ ηεΝ ĲκΝ «ΠλσΰλαηηαΝ ίελĲέπıβμΝ ĲβμΝ
εαĲαλλβλσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ εαθκθδıĲδεκτΝ πλαδıέκυΝ (RϋόIT)»Ν εαδΝ γαΝ
ıυθελΰαıĲεέΝ ηεΝ ĲκθΝ θκηκγέĲβΝ ĲβμΝ ǼǼΝ ΰδαΝ θαΝ εξαıφαλδıĲεέΝ σĲδΝ εΪγεΝ πλκĲεδθσηεθβΝ
απλκτıĲευıβΝĲπθΝθκηκγεıδυθΝγαΝυλκπκδεέĲαδΝπλΪΰηαĲδΝıĲβθΝπλΪξβέ 
 
ζέβέΝΝΫİμΝπβΰΫμΝηαελκπλσγİıηβμΝξλβηαĲκįσĲβıβμ,ΝπİλδζαηίαθκηΫθπθΝηΫĲλπθΝπλκμΝĲβθΝ
εαĲİτγυθıβΝηδαμΝΈθπıβμΝΚİφαζαδαΰκλυθ 
 
ΟδΝπλσıφαĲεμΝηεĲαλλυγηέıεδμ·ĲκυΝεαθκθδıĲδεκτΝπλαδıέκυΝĲβμΝǼǼΝΰδαΝĲκθΝξλβηαĲκπδıĲπĲδεσΝ
ĲκηέαΝ εαδΝ βΝ κλκελάλπıβΝ ĲβμΝ ΣλαπεαδεάμΝ ΈθπıβμΝ γαΝ ίκβγάıκυθΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυξβΝ εθσμΝ
įδαφαθκτμ,Ν αıφαλκτμ,Ν υπετγυθκυΝεαδΝ αθγεεĲδεκτΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτΝ ĲκηέαΝıυηίΪλλκθĲαμΝ
ıĲβΝįβηδκυλΰέαΝıĲαγελσĲβĲαμΝεαδΝ εηπδıĲκıτθβμέΝ  ΠαλσλαΝαυĲΪ,ΝκδΝ επεθįτıεδμΝπαλαηέθκυθΝ
ıεΝ ηεΰΪλκΝ ίαγησΝ εξαλĲβηέθεμΝ απσΝ ĲβθΝ ĲλαπεαδεάΝ įδαηεıκλΪίβıβέΝ ΗΝ ηαελκπλσγεıηβΝ
ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ĲπθΝ υπκįκηυθΝ παλαηέθεδΝ πελδκλδıηέθβέΝ ΠκλλέμΝ ΜΜǼΝ εξαεκλκυγκτθΝ θαΝ
έξκυθΝ πελδκλδıηέθβΝ πλσıίαıβΝ ıεΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ εαδΝ βΝ ελετγελβΝ ευελκφκλέαΝ ĲπθΝ
εεφαλαέπθΝεθĲσμΝĲβμΝǼǼΝπαλαηέθεδΝέλΰκΝεθΝεξελέξεδέΝ 
 
ΜεΝ ĲβθΝ πΪλκįκΝ ĲκυΝ ξλσθκυ,Ν βΝ įβηδκυλΰέαΝ ηδαμΝ ΈθπıβμΝ ΚεφαλαδαΰκλυθΝ γαΝ ηεδυıεδΝ ĲκθΝ
εαĲαεεληαĲδıησΝĲπθΝξλβηαĲκπδıĲπĲδευθΝαΰκλυθΝĲβμΝǼǼέΝǹυĲσΝγαΝıυηίΪλεδΝεπέıβμΝıĲβθΝπδκΝ
įδαφκλκπκδβηέθβΝπλκıφκλΪΝξλβηαĲκįκĲάıεπθΝπλκμΝĲδμΝΜΜǼΝεαδΝıεΝηαελκπλσγεıηαΝέλΰαΝ
εαγυμΝ γαΝ ıυηπλβλυθεδΝ ĲβθΝ ĲλαπεαδεάΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ηεΝ ίαγτĲελεμ,Ν πδκΝ αθεπĲυΰηέθεμΝ
εεφαλαδαΰκλέμέΝ ΜδαΝ πλαΰηαĲδεΪΝ εθδαέαΝ αΰκλΪΝ εεφαλαέπθΝ γαΝ ıυηίΪλεδΝ ıĲβΝ ηεέπıβΝ ĲκυΝ
εσıĲκυμΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝΰδαΝĲβθΝυπσλκδπβΝκδεκθκηέαέΝΗΝΈθπıβΝΚεφαλαδαΰκλυθΝαπκĲελεέ,Ν
πμΝ εεΝ ĲκτĲκυ,Ν ηδαΝ ıβηαθĲδεάΝ ηεıκπλσγεıηβΝ έπμΝ ηαελκπλσγεıηβΝ ıυθδıĲυıαΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ
ıξεįέκυέΝ 
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ΜδαΝευλεέαΝįδαίκτλευıβΝπκυΝγαΝįδεξαξγεέΝıĲδμΝαλξέμΝĲκυΝβί1ηΝγαΝıυηίΪλεδΝıĲβθΝπελαδĲέλπΝ
αθΪπĲυξβΝεαδΝ δελΪλξβıβΝĲπθΝετλδπθΝĲκηέπθΝΰδαΝαθΪλβοβΝįλΪıβμΝηεΝıεκπσΝĲβθΝΪλıβΝ ĲπθΝ
εηπκįέπθΝıĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝεπεθįτıεπθΝεαδΝĲβθΝπλσκįκΝπλκμΝηδαΝΈθπıβΝΚεφαλαδαΰκλυθέ 
 
΢ĲκυμΝετλδκυμΝĲκηεέμΝΰδαΝαθΪλβοβΝįλΪıβμΝıεΝίλαξυπλσγεıηκΝκλέακθĲαΝπελδλαηίΪθκθĲαδΝĲαΝ
εξάμμΝ 

 ΗΝ έΰελδıβΝ πλδθΝ απσΝ ĲκΝ ĲέλκμΝ ĲκυΝ βί1ζΝ ĲβμΝ πλσĲαıβμΝ εανονδıηοτΝ ıχİĲδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ
İυρππαρεΪΝ ηαεροπρόγİıηαΝ İπİνįυĲδεΪΝ εİφΪζαδαΝ ΧǼΜǼΚΨέΝ ΢ĲσξκμΝ εέθαδΝ έπμΝ ĲαΝ
ηέıαΝ ĲκυΝ βί1η θαΝ υπΪλξκυθΝ επδξεδλβıδαεΪΝ έĲκδηαΝ ǼΜǼΚΝ Ν πμΝ ξλάıδηαΝ επεθįυĲδεΪΝ
κξάηαĲαΝıεΝηαελκπλσγεıηαΝέλΰαέΝΣαΝǼΜǼΚΝγαΝηπκλκτıαθΝεπέıβμΝθαΝıυηίΪλκυθΝπμΝ
ıυηπλβλπηαĲδεσΝ σξβηαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υλκπκέβıβΝ įβησıδπθΝ άΝ δįδπĲδευθ-įβησıδπθΝ
επεθįτıεπθΝıĲβθΝυπσλκδπβΝκδεκθκηέαέΝ 

 ΗΝαθααπκΰσθβıβΝĲπθΝαγορώνΝĲδĲζοποέηıημΝυοηζάμΝποδόĲηĲαμ,14 ξπλέμΝεπαθΪλβοβΝ
ĲπθΝλαγυθΝπκυΝέΰδθαθΝπλδθΝαπσΝĲβθΝελέıβέΝΗΝǼπδĲλκπάΝγαΝεξεĲΪıεδΝĲκυμΝεαλτĲελκυμΝ
ĲλσπκυμΝΰδαΝθαΝπαλκυıδΪıεδΝελδĲάλδαΝΰδαΝαπλέμ,Νįδαφαθεέμ εαδΝıυθεπεέμΝĲδĲλκπκδάıεδμ,Ν
λαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝĲαΝπλσıφαĲαΝηέĲλαΝ ıĲκθΝαıφαλδıĲδεσΝεαδΝĲκθΝĲλαπεαδεσΝĲκηέα,Ν
εαγυμΝ εαδΝ ĲδμΝ įδεγθεέμΝ ελΰαıέεμΝ ıεΝ αυĲσθΝ ĲκθΝ ĲκηέαέΝ ΗΝ αθααπκΰσθβıβΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ
εαĲβΰκλέαμΝ ıĲκδξεέπθΝ εθελΰβĲδεκτΝ γαΝ ıυηίΪλεδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυξβΝ ηδαμΝ įευĲελκΰεθκτμΝ
αΰκλΪμΝ ηεΝ επαλεάΝ λευıĲσĲβĲα,Ν ıĲβθΝ πλκıέλευıβΝηδαμΝ ευλτĲελβμΝ ίΪıβμΝ επεθįυĲυθΝ
εαδΝ ıĲβΝίελĲέπıβΝ ĲβμΝ εαĲαθκηάμΝ ĲβμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ εεεέΝ σπκυΝ εέθαδΝ πελδııσĲελκΝ
αθαΰεαέαέ 

 ΗΝ įδελετθβıβΝ ĲκυΝ ĲλσπκυΝ ηεΝ ĲκθΝ κπκέκθΝ ηπκλεέΝ θαΝ αθĲδηεĲππδıĲεέΝ βΝ ĲλέξκυıαΝ
έλλεδοβΝ ĲυποποδηηένπνΝ πδıĲπĲδεώνΝ πζηροφορδώνΝ γδαΝ ĲδμΝ ΜΜǼ,Ν ηεΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ
ελΰαıέεμΝ πκυΝ έξκυθΝ άįβΝ αλξέıεδΝ ıĲκθΝ ĲκηέαΝ αυĲσθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ βΝ ίελĲέπıβΝ ĲβμΝ
εθβηέλπıβμΝ ıξεĲδεΪΝ ηεΝ ĲκθΝ ıξεįδαıησΝ εαδΝ ĲκΝ πδıĲπĲδεσΝ δıĲκλδεσΝ ĲπθΝ έλΰπθΝ
υπκįκηυθέ 

 ΗΝ įδελετθβıβ,Ν απσΝ εκδθκτΝ ηεΝ ĲκθΝ δįδπĲδεσΝ Ĳκηέα,Ν ĲπθΝ εαλτĲελπθΝ ĲλσππθΝ
πλκεεδηέθκυΝ θαΝ αθαπαλαξγεέΝ ευλτĲελαΝ ıεΝ κλσελβλβΝ ĲβθΝ ǼǼΝ βΝ επδĲυξέαΝ πκυΝ
ıβηεέπıαθΝ ĲαΝ εαγİıĲώĲαΝ δįδπĲδεώνΝ ĲοπογİĲάıİπν ıεΝ κλδıηέθεμΝ ευλππαρεέμΝ
αΰκλέμέ 

 ΗΝ επαθεξέĲαıβΝ υφδıĲΪηεθπθΝηέĲλπθ,Ν σππμΝ βΝ οįηγέαΝ πİρέΝ İνηηİρπĲδεώνΝ įİζĲέπν 
ΰδαΝĲβθΝελΪφλυθıβΝĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝφσλĲκυΝĲπθΝΜΜǼ,ΝπλΪΰηαΝπκυΝγαΝĲδμΝįδευεκλτθεδΝ
θαΝδεαθκπκδκτθΝĲδμΝυπκξλευıεδμΝεδıαΰπΰάμΝıεΝλυγηδıηέθβΝαΰκλΪέΝ 

 
ζέγέΝǼθέıξυıβΝĲπθΝέıπθΝσλπθΝαθĲαΰπθδıηκτΝεαδΝİιΪζİδοβΝĲπθΝφλαΰηυθΝΰδαΝĲδμΝİπİθįτıİδμΝ
ıĲβθΝİθδαέαΝαΰκλΪ  
 
ΓδαΝ θαΝ αξδκπκδβγεέΝ ıĲκθΝ ηέΰδıĲκΝ ίαγησΝ βΝ εθδαέαΝ αΰκλΪΝ εαδΝ θαΝ εαĲαıĲεέΝ απκĲελεıηαĲδεσΝ
εφαλĲάλδκΝ ΰδαΝ ĲδμΝ επδξεδλάıεδμ,Ν απαδĲκτθĲαδΝ απκφαıδıĲδεέμΝ πλκıπΪγεδεμέΝ ΟλδıηέθαΝ ηέĲλαΝ
ηπκλεέΝ θαΝ εέθαδΝ πελδııσĲελκΝ ηαελκπλσγεıηαΝ απσΝ σ,ĲδΝ Ϊλλα,Ν πıĲσıκΝ βΝ ίελĲέπıβΝ ĲπθΝ
ıυθγβευθΝπλαδıέπıβμΝΰδαΝĲβθΝαπαıξσλβıβ,ΝĲβθΝαθΪπĲυξβΝεαδΝĲδμΝεπεθįτıεδμΝıυθδıĲΪΝεΰΰεθάΝ
įδΪıĲαıβΝ ĲκυΝ παλσθĲκμΝ ıξεįέκυέΝ ΢ĲκυμΝ ĲκηεέμΝ δįδαέĲελβμΝ ıβηαıέαμΝ ίλαξυπλσγεıηαΝ εαδΝ
ηεıκπλσγεıηαΝπελδλαηίΪθκθĲαδΝκδΝεξάμμ 

                                                 
14  ΗΝ ĲδĲλκπκέβıβΝ απκĲελεέΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεάΝ πλαεĲδεάΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδεέĲαδΝ ıυξθΪΝ απσΝ ĲδμΝ ĲλΪπεαεμΝ εαδΝ
ıυθέıĲαĲαδΝıĲβΝıυθέθπıβΝεαδΝĲβθΝαθαıυıεευαıέαΝįδαφσλπθΝεδįυθΝıυηίαĲδευθΝκφεδλυθ,ΝσππμΝΰδαΝπαλΪįεδΰηαΝ
ĲαΝ εθυπσγβεαΝ įΪθεδαΝ επέΝ εαĲκδεδυθέΝ ΜπκλεέΝ θαΝ ξλβıδηκπκδβγεέΝ πμΝ ηέıκΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλβηαĲκįσĲβıβΝ ıĲκδξεέπθΝ
εθελΰβĲδεκτΝάΝΰδαΝĲβΝηεĲαφκλΪΝεαδΝĲβΝįδαφκλκπκέβıβΝĲπθΝεδθįτθπθέ 
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 ΟδΝĲοηİέμΝĲημΝİνέργİδαμΝεαδΝĲπνΝηİĲαφορών απκĲελκτθΝıβηαθĲδεέμΝıυθδıĲυıεμΝĲβμΝ
εθδαέαμΝ αΰκλΪμΝ εαδΝ βΝ εφαληκΰάΝ ĲπθΝ πλσıφαĲπθΝ ηεĲαλλυγηέıεπθΝ πλέπεδΝ θαΝ
επδĲαξυθγεέέΝΗΝǼυρππαρεάΝǼνİργİδαεάΝΈνπıη γαΝεέθαδΝγεηελδυįκυμΝıβηαıέαμΝıĲκΝ
πλαέıδκΝαυĲσέΝΗΝπλάλβμΝεφαληκΰάΝĲβμΝĲλέĲβμΝįέıηβμΝηέĲλπθΝΰδαΝĲβθΝεθέλΰεδαΝπλέπεδΝ
θαΝįδαıφαλέαεĲαδέΝΟδΝεαθσθεμΝΰδαΝĲκΝįδαıυθκλδαεσΝεηπσλδκΝεθέλΰεδαμΝπαλαηέθκυθΝıεΝ
ηεΰΪλκΝίαγησΝεαĲαεεληαĲδıηέθκδέΝΚαθκθδıĲδεέμΝ λυγηέıεδμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ĲδηέμΝλδαθδεάμΝ κδΝ
κπκέεμΝπλκξεθκτθΝıĲλείλυıεδμΝıĲβθΝαΰκλΪΝπαλαηέθκυθΝıεΝ δıξτΝıεΝκλδıηέθαΝελΪĲβΝ
ηέλβΝ εαδΝ πλέπεδΝ θαΝ αθĲδηεĲππδıĲκτθέΝΗΝǼπδĲλκπάΝ γαΝ πλκίεέΝ επέıβμΝ ıĲδμΝ αθαΰεαέεμΝ
εθέλΰεδεμΝΰδαΝθαΝįυıεδΝıυθέξεδαΝıĲδμΝπλσıφαĲεμΝαπκφΪıεδμΝıξεĲδεΪΝηεΝĲκΝπλαέıδκΝΰδαΝ
ĲκΝελέηαΝεαδΝĲβθΝεθέλΰεδαΝβίγίέ 

 ΟδΝįδαλγλπĲδεέμΝηεĲαλλυγηέıεδμΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηεĲυπδıβΝĲπθΝφλαΰηυθΝıĲδμΝεπεθįτıεδμΝ
ıĲδμΝ υποįοηέμΝ εαδΝ ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ ηİĲαφορών,Ν δįέπμΝ σıπθΝ έξκυθΝ įδαıυθκλδαεάΝ
įδΪıĲαıβ,Ν πλέπεδΝ επέıβμΝ θαΝ εφαληκıĲκτθΝ ĲαξέπμέΝ ΓδαΝ θαΝ αξδκπκδβγκτθΝ πλάλπμΝ ĲαΝ
κφέλβΝ ĲβμΝ εθδαέαμΝ αΰκλΪμ,Ν γαΝ πλέπεδΝ θαΝ εξαıφαλδıĲκτθ,Ν αφεθσμ,Ν κδΝ ıĲσξκδΝ ΰδαΝ ĲκθΝ
ǼθδαέκΝ ǼυλππαρεσΝ ΟυλαθσΝ εαδ,Ν αφεĲέλκυ,Ν βΝ ĲαξεέαΝ έΰελδıβΝ εαδΝ επαεσλκυγβΝ
εφαληκΰάΝĲβμΝĲέĲαλĲβμΝįέıηβμΝηέĲλπθΝΰδαΝĲκυμΝıδįβλκįλσηκυμέ 

 ΗΝǼυλυπβΝ ξλεδΪαεĲαδΝ θαΝ αθαπĲτξεδΝ ηδαΝ πλαΰηαĲδεΪΝ ıυθįεįεηέθβ ΦηφδαεάΝǼνδαέαΝ
ǹγορΪ,ΝηεĲαξτΝΪλλπθΝηέıπ,Ναφεθσμ,ΝĲαξέπθΝεαδΝφδλσįκξπθΝθκηκγεĲδευθΝεθελΰεδυθΝ
ıĲκυμΝĲκηεέμΝĲβμΝπλκıĲαıέαμΝĲπθΝįεįκηέθπθΝεαδΝĲβμΝλτγηδıβμΝĲπθΝĲβλεπδεκδθπθδυθ,Ν
εαδ,Ν αφεĲέλκυ,Ν ĲκυΝ εεıυΰξλκθδıηκτΝ εαδΝ ĲβμΝ απλκτıĲευıβμΝ ĲπθΝ εαθσθπθΝ ΰδαΝ ĲαΝ
įδεαδυηαĲαΝπθευηαĲδεάμΝδįδκεĲβıέαμΝεαδΝĲπθΝεαθσθπθΝΰδαΝĲκυμΝεαĲαθαλπĲέμΝıξεĲδεΪΝ
ηεΝĲδμΝįδαįδεĲυαεέμΝεαδΝĲδμΝοβφδαεέμΝαΰκλέμέΝΗΝοβφδαεάΝεθδαέαΝαΰκλΪΝγαΝπλέπεδΝθαΝ
πλκıφέλεδΝ εηπδıĲκıτθβΝ εαδΝ αıφΪλεδαΝ ıĲκΝ πλαέıδκΝ ĲπθΝ įδαįδεĲυαευθΝ ıυθαλλαΰυθ,Ν
įδαλεδĲκυλΰδεσĲβĲαΝĲπθΝįδαφσλπθΝĲεξθκλκΰδευθΝλτıεπθΝεαδΝπλσıίαıβΝıεΝοβφδαεκτμΝ
πσλκυμΝεαδΝυπκįκηέμΝ(δįέπμΝσıκθΝαφκλΪΝĲδμΝπκλδĲδεέμΝαįεδκįσĲβıβμΝλαįδκφΪıηαĲκμ)έΝ
ΗΝ εθδαέαΝ αΰκλΪΝ γαΝ πλέπεδΝ θαΝ εέθαδΝ αθκδξĲάΝ ıεΝ θέαΝ επδξεδλβηαĲδεΪΝ ηκθĲέλα,Ν εθυΝ
παλΪλλβλαΝ θαΝ εξαıφαλέαεδΝ σĲδΝ γαΝ πλβλκτθĲαδΝ κδΝ κυıδυįεδμΝ ıĲσξκδΝ įβηκıέκυΝ
ıυηφέλκθĲκμέΝ ΟδΝ εαĲαθαλπĲέμΝ γαΝ πλέπεδΝ θαΝ έξκυθΝ απλσıεκπĲβΝ πλσıίαıβΝ ıεΝ
επδΰλαηηδεσΝπελδεξσηεθκΝεαδΝυπβλεıέεμΝıεΝκλσελβλβΝĲβθΝǼυλυπβ,ΝξπλέμΝįδαελέıεδμΝ
λσΰπΝδγαΰέθεδαμΝάΝĲσπκυΝεαĲκδεέαμέΝ 

 ΟδΝαγορέμΝπρορόνĲπνΝεαδΝυπηρİıδών εέθαδΝσλκΝεαδΝπελδııσĲελκΝαλλβλέθįεĲεμέΝǼέθαδΝ
αθαΰεαέαΝ βΝ επδĲΪξυθıβΝ ĲπθΝ ηεĲαλλυγηέıεπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηεĲυπδıβΝ įυıαθΪλκΰπθΝ
θκηδευθΝηκλφυθ,ΝĲπθΝαπαδĲάıεπθΝΰδαΝĲβθΝεĲαδλδεάΝıυηηεĲκξάΝεαδΝĲβθΝαįεδκįσĲβıβΝ
εαδΝΰδαΝĲβΝίελĲέπıβΝĲβμΝαηκδίαέαμΝαθαΰθυλδıβμ,ΝδįέπμΝΰδαΝĲκηεέμΝεαδΝεπαΰΰέληαĲαΝηεΝ
υοβλέμΝ įυθαĲσĲβĲεμΝ įδαıυθκλδαεκτΝ εηπκλέκυέΝ ΗΝ απκĲελεıηαĲδεάΝ εφαληκΰάΝ ĲπθΝ
εαθσθπθΝ ıτθαοβμΝ įβηκıέπθΝ ıυηίΪıεπθΝ εαδΝ βΝ πλκυγβıβΝ ĲπθΝ ελΰαλεέπθΝ
βλεεĲλκθδευθΝıυηίΪıεπθΝγαΝπλέπεδΝθαΝεξαıφαλδıγκτθΝıεΝσλαΝĲαΝεπέπεįαέ 

 ΓδαΝĲβθΝĲσθπıβΝĲημΝέρİυναμΝεαδΝĲημΝεαδνοĲοηέαμ,ΝβΝαθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝǼǼΝγαΝ
ηπκλκτıεΝ θαΝπφελβγεέΝαπσΝ ĲβΝηεέπıβΝ ĲπθΝ εηπκįέπθΝıĲβθΝηεĲαφκλΪΝ ΰθυıεπθ,Ν ĲβθΝ
αθκδεĲάΝπλσıίαıβΝıĲβθΝεπδıĲβηκθδεάΝέλευθαΝεαδΝĲβθΝατξβıβΝĲβμΝεδθβĲδεσĲβĲαμΝĲπθΝ
ελευθβĲυθέ 
 

 ΗΝıτηπλαξβΝηεΝ Ĳκυμ įδİγνİέμΝ İĲαέρουμ ηαμΝγαΝίκβγάıεδΝıĲβθΝπλκυγβıβΝαθκδεĲυθΝ
επεθįυĲδευθΝ λκυθέΝ ΗΝ įδεγθκπκέβıβΝ ĲπθΝ ευλππαρευθΝ επδξεδλάıεπθΝ ίελĲδυθεδΝ ĲβθΝ
αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲΪΝ ĲκυμέΝ ΟδΝ επεθįυĲέμΝ απσΝ ξυλεμΝ εεĲσμΝ ĲβμΝ ǼǼΝ ηπκλκτθΝ θαΝ
įδαįλαηαĲέıκυθΝıβηαθĲδεσΝλσλκΝıĲβΝıĲάλδξβΝĲβμΝευλππαρεάμΝκδεκθκηέαμέ 
 
 

5. ǼπόηİναΝίάηαĲαΝ 
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ΣκΝπαλσθΝεπεθįυĲδεσΝıξέįδκΝįεθΝαπκĲελεέΝέθαΝέεĲαεĲκΝηέĲλκ,ΝαλλΪΝıυθδıĲΪΝηδαΝεπεθįυĲδεάΝ
επέγεıβΝ πκυΝ γαΝ εεĲυλδξĲεέΝ εαĲΪΝ ĲαΝ ĲλέαΝ επσηεθαΝ ξλσθδαέΝ ΠλσεεδĲαδΝ ΰδαΝ ıξέįδκΝ πκυΝ γαΝ
ηεĲαίΪλεδΝ λδαδεΪΝ ĲβΝ įβησıδαΝ πκλδĲδεάΝ εαδΝ ĲαΝ ξλβηαĲκįκĲδεΪΝ ελΰαλεέαΝ πκυΝ ıĲβλέακυθΝ ĲδμΝ
επεθįτıεδμΝıĲβθΝǼυλυπβ,ΝπλκεεδηέθκυΝθαΝεπδĲευξγεέΝβΝυοβλσĲελβΝκδεκθκηδεάΝεαδΝεκδθπθδεάΝ
απσįκıβΝεΪγεΝįαπαθσηεθκυΝευλυέΝ 
 
ΣκΝıξέįδκΝπκυΝυπκίΪλλεĲαδΝıάηελαΝαπκĲελεέΝĲκΝπλυĲκΝίάηαΝπλκμΝηδαΝθέαΝεαĲετγυθıβέΝΣαΝ
ελΪĲβΝηέλβΝεαλκτθĲαδΝθαΝıυηηεĲΪıξκυθΝıĲβθΝπλπĲκίκυλέαΝαυĲά,ΝıυηπελδλαηίαθκηέθβμΝĲβμΝ
παλκξάμΝ πελαδĲέλπΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝıĲκΝǼυλππαρεσΝΣαηεέκΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπεθįτıεπθ,Ν ηεΝ
ıεκπσΝ ĲβθΝ εηίΪγυθıβΝ ĲκυΝαθĲδεĲτπκυΝ ĲκυΝıξεįέκυΝıĲβθΝπλαΰηαĲδεάΝκδεκθκηέαέΝΠλέπεδΝ θαΝ
αθαπĲυξγκτθΝįλΪıεδμΝΰλάΰκλαΝεαδΝαπκĲελεıηαĲδεΪΝıεΝσλαΝĲαΝεπέπεįα,ΝυıĲεΝάįβΝĲκΝβί1ηΝθαΝ
επδĲευξγκτθΝαπĲΪΝαπκĲελέıηαĲαέ 
 
ΗΝǼπδĲλκπάΝεαζİέΝĲκΝǼυλππαρεσΝ΢υηίκτζδκΝĲβμΝ1κβμ-1λβμΝǻİεİηίλέκυΝβί1ζΝθαΝİΰελέθİδΝ
σζαΝ ĲαΝ ıεΫζβΝ ĲκυΝ ıξİįέκυέΝ ΚαζİέΝ ĲκΝ ǼυλππαρεσΝ ΚκδθκίκτζδκΝ εαδΝ ĲκΝ ΢υηίκτζδκ,Ν πμΝ
θκηκγΫĲβμΝ ĲβμΝǼǼ,Ν θα γİıπέıκυθΝηİΝ ĲαξİέαΝįδαįδεαıέαΝ ĲβθΝ αθαΰεαέαΝ θκηκγİĲδεάΝπλΪιβΝ
υıĲİΝθαΝİιαıφαζδıĲİέΝσĲδΝĲκΝǼυλππαρεσΝΣαηİέκΝ΢ĲλαĲβΰδευθΝǼπİθįτıİπθΝγαΝαλξέıİδΝθαΝ
ζİδĲκυλΰİέΝ ΫπμΝ ĲκθΝ ΙκτθδκΝ ĲκυΝ βί1η,Ν εαδΝ θαΝ įυıκυθΝ ıτθĲκηαΝ ıυθΫξİδαΝ ıĲδμΝ 
ΪζζİμΝπĲυξΫμΝĲκυΝıξİįέκυέ 
 
ΗΝ ĲαεĲδεάΝ παλαεκλκτγβıβΝ ĲπθΝ απκĲελεıηΪĲπθΝ ıĲκΝ ǼυλππαρεσΝ Κκδθκίκτλδκ,Ν ıĲδμΝ
ıυθεįλδΪıεδμΝ ĲπθΝ αλξβΰυθΝ ελαĲυθΝ εαδΝ ευίελθάıεπθ,Ν ıĲδμΝ αλησįδεμΝ ıυθγέıεδμΝ ĲκυΝ
΢υηίκυλέκυ,ΝεαδΝαπσΝεκδθκτΝηεΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΟδεκθκηδεάΝεαδΝΚκδθπθδεάΝǼπδĲλκπάΝεαδΝĲβθΝ
ǼπδĲλκπάΝĲπθΝΠελδφελεδυθΝγαΝεξαıφαλέıεδΝĲβθΝπκλδĲδεάΝκδεεδκπκέβıβΝπκυΝεέθαδΝαπαλαέĲβĲβΝ
ΰδαΝθαΝεξαıφαλδıĲεέΝσĲδΝκδΝπλπĲκίκυλέεμΝαυĲέμΝγαΝεαλπκφκλάıκυθέΝΗΝǼπδĲλκπάΝεαδΝβΝǼΣǼπΝ
γαΝπλκıεΰΰέıκυθΝĲκυμΝίαıδεκτμΝεθįδαφελσηεθκυμΝφκλεέμΝıεΝεγθδεσΝεαδΝπελδφελεδαεσΝεπέπεįκΝ
ΰδαΝĲβΝįδκλΰΪθπıβΝεδįδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝπαλαεκλκτγβıβμ,ΝπλκεεδηέθκυΝθαΝıυαβĲάıκυθΝ
εαδΝθαΝαθαπĲτξκυθΝıυΰεεελδηέθεμΝλτıεδμέ 
 
ΣκΝ παλσθΝ ıξέįδκΝ ίαıέαεĲαδΝ ıĲβθΝ παλαįκξάΝ σĲδΝ įεθΝ γαΝ επέλγκυθΝ αλλαΰέμΝ ıĲκΝ ΠκλυεĲέμΝ
ǻβηκıδκθκηδεσΝΠλαέıδκΝάΝıĲκΝεεφΪλαδκΝĲβμΝǼΣǼπΝıεΝαυĲάΝĲβΝξλκθδεάΝıĲδΰηάέΝǹθαλσΰπμΝĲβμΝ
πλκσįκυΝ πκυΝ γαΝ επδĲευξγεέ,Ν πλσıγεĲεμΝ įλΪıεδμΝ γαΝ εξεĲαıĲκτθΝ απσΝ ĲαΝ ηέıαΝ ĲκυΝ βί1θΝ
ıυΰξλσθπμΝ ηεΝ ĲβθΝ πλκεĲκδηαıέαΝ ĲβμΝ εθįδΪηεıβμΝ αθαγευλβıβμΝ ĲκυΝ πκλυεĲκτμΝ
įβηκıδκθκηδεκτΝπλαδıέκυέΝ 
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ΠǹΡǹΡΣǾΜǹΝ βέΝ ΠΧ΢Ν ΘǹΝ ΛǼΙΣΟΤΡΓǾ΢ǼΙΝ ΣΟΝ ΝǼΟΝ ΣǹΜǼΙΟΝ ΢ΣǾΝΝ ΠǼΡΙΠΣΧ΢ǾΝ ΣΧΝΝ ΜǹΚΡΟΠΡΟΘǼ΢ΜΧΝΝ
ǼΠǼΝǻΤ΢ǼΧΝν 
ǼΣǼπ=ΝEΤΡΧΠǹΨΚǾΝΣΡǹΠǼǽǹΝǼΠǼΝǻΤ΢ǼΧΝ 
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ΠǹΡǹΡΣǾΜǹΝ γέΝ ΠΧ΢Ν ΘǹΝ ΛǼΙΣΟΤΡΓǾ΢ǼΙΝ ΣΟΝ ΝǼΟΝ ΣǹΜǼΙΟΝ ΤΠǼΡΝ ΣΧΝΝ ΜΜǼΝ ΚǹΙΝ ΣΧΝΝ ǼΣǹΙΡǼΙΧΝΝ ΜǼ΢ǹΙǹ΢Ν
ΚǼΦǹΛǹΙΟΠΟΙǾ΢Ǿ΢νΝ 
ǼΣǼ=ΝEΤΡΧΠǹΨΚΟΝΣǹΜǼΙΟΝǼΠǼΝǻΤ΢ǼΧΝ 
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ΠǹΡǹΡΣǾΜǹΝ4έΝΥΡΟΝΟǻΙǹΓΡǹΜΜǹΝΚǹΙΝǼΠΟΜǼΝǹΝǺǾΜǹΣǹ 
 

 


