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1. ƁƍƁƋƔƒƇ ƓƇƒ ƔƕƉƒƓƁƌƅƍƇƒ ƊƁƓƁƒƓƁƒƇƒ 
 

 

 

1.1 Ʃ ǔǈǍǂǔǀǂ ǕǈǓ ƦǊǂ Ƥǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ ǔƿǍǆǒǂ  

 

ņ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤ ŚŬŲŢůŞŦ ũŞ ŞπŞũůśŮŢŦ ŮůŦŭ ŮŸŠŲŬūũŢŭ ŞũřŠŧŢŭ ůŤŭ ŢŨŨŤũŦŧśŭ ŧūŦ-

ũŴũŜŞŭ ŧŞŦ ũŞ šŹŮŢŦ šŦŢŪŷšūŰŭ Şπŷ ůŤũ ŧŬŜŮŤ. ΔŢũ ŞπūůŢŨŢŜ ŞπŨř μŦŞ πŬūŮπřťŢŦŞ ũŞ 

ŰŦūťŢůŤťūŸũ ūŦ ŢŰŬŴπŞŵŧŚŭ ŢŪŢŨŜŪŢŦŭ Ůůū ŲŹŬū ůŤŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ. Œū ţŤůūŸμŢũū 

šŢũ ŢŜũŞŦ μŷũū ũŞ ŞũůŞπūŧŬŦťŢŜ Ť ńŨŨřšŞ ŮůŦŭ ŞπŞŦůśŮŢŦŭ ŧŞŦ ŮůūŰŭ ŮůŞůŦŮůŦŧūŸŭ šŢ-

ŜŧůŢŭ ŢπŦŮůŤμūũŦŧŹũ ŧŞŦ ŢŰŬŴπŞŵŧŹũ πŬūšŦŞŠŬŞűŹũ. Œū ńťũŦŧŷ ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ 

ŋřťŤŮŤŭ πūŰ ŮŲŢšŦřţūŰμŢ űŦŨūšūŪŢŜ ũŞ ŞπūůŢŨŚŮŢŦ ŢŬŠŞŨŢŜū ŠŦŞ ũŞ πŢůŸŲŢŦ Ť ńŨŨřšŞ 

ůū μŢŠřŨū ńťũŦŧŷ ŮůŷŲū ůŤŭ ũŞ şŠŢŦ Şπŷ ůŤũ πŞŬūŸŮŞ ŧŬŜŮŤ πŦū šŰũŞůś, ũŞ ŞπŢŨŢŰ-

ťŢŬŴťūŸũ ūŦ šŤμŦūŰŬŠŦŧŚŭ šŰũřμŢŦŭ ůŤŭ ŧŞŦ ũŞ μπŢŦ ŮŢ μŦŞ ŞũŞπůŰŪŦŞŧś πŬūūπůŦŧś. 

Œū ńťũŦŧŷ ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŚŬŲŢůŞŦ ũŞ ŰπŤŬŢůśŮŢŦ  ŚũŞ ũŚū ŦšŞũŦŧŷ, μŦŞ 

ũŚŞ ŞũůŜŨŤųŤ ŠŦŞ ůŤũ πŞŦšŢŜŞ.  ŁŨŨřţŢŦ ůŤũ πŞŠŦŴμŚũŤ ŞũůŜŨŤųŤ ůŤŭ ŢŨŨŤũŦŧśŭ ŧūŦ-

ũŴũŜŞŭ ŷůŦ Ť ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŮŤμŞŜũŢŦ μŷũū ŮŲūŨŢŜū,  πŞũŢŨŨŞšŦŧŚŭ ŢŪŢůřŮŢŦŭ, πůŰŲŜū. 

ŁŪŦŷπŦŮůŞ πŢŬŦşřŨŨūũůŞ μřťŤŮŤŭ ůū ŧŞťŚũŞ μŢ ůŤ šŦŧś ůūŰ ŞŪŜŞ ŠŜũūũůŞŦ ŧŞŦ ůŞ ŉŚũ-

ůŬŞ ńπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŉŞůřŬůŦŮŤŭ, ůŞ ňũŮůŦůūŸůŞ ńπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŉŞůřŬůŦŮŤŭ, ůŞ ŉŚũ-

ůŬŞ ŋŢůŞŨŰŧŢŦŞŧśŭ ńŧπŞŜšŢŰŮŤŭ, ůŞ ńŬŠŞŮůśŬŦŞ ńŨŢŰťŚŬŴũ őπūŰšŹũ.  ņ πŞŦšŢŜŞ ŠŜ-

ũŢůŞŦ ŮůřŮŤ ţŴśŭ μŢ πūŨŨŞπŨŚŭ ŢπŦŨūŠŚŭ ŧŞŦ ŞũūŦŲůŚŭ šŦŞšŬūμŚŭ. ņ μřťŤŮŤ ŮŰũūšŢŸ-

ŢŦ ŷŨŤ ůŤũ ŞũťŬŹπŦũŤ ţŴś, ŠŜũŢůŞŦ ŞũŞπŷŮπŞŮůū ŮůūŦŲŢŜū ůŤŭ πŬūŮπřťŢŦŞŭ ŠŦŞ şŢŨ-

ůŜŴŮŤ ůŤŭ πūŦŷůŤůŞŭ ţŴśŭ, ŠŦŞ ůŷũŴŮŤ ůŤŭ ŧūŦũŴũŦŧśŭ πŬūŮűūŬřŭ, ůūŰ ŢťŢŨūũůŦŮμū-

Ÿ, ůŤŭ ŢũŢŬŠūŸŭ ŠśŬŞũŮŤŭ, ůŤŭ ŮŰμμŢůūŲśŭ ŮůŞ ŧūŦũř. 

 

ȂȠȡĳȑȢ ǻȚαΝΒȓȠȣΝȂȐșȘıȘȢ 

ņ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŮŰμπŢŬŦŨŞμşřũŢŦ Şπŷ ůŤũ πŬūŮŲūŨŦŧś ŞŠŴŠś, ůŤũ πŬŴůūşřťμŦŞ 

ŧŞŦ šŢŰůŢŬūşřťμŦŞ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ, μŚŲŬŦ ůŤũ ŞũŹůŞůŤ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ, ůŤũ ŞŬŲŦŧś ŧŞŦ ůŤ 

ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧś ŧŞůřŬůŦŮŤ, ůŤ ŠŢũŦŧś ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŢũŤŨŜŧŴũ, ŧŞťŹŭ ŧŞŦ 

ŷŨŢŭ ůŦŭ μūŬűŚŭ řůŰπŤŭ μřťŤŮŤŭ Ţŧůŷŭ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŹũ ŦšŬŰμřůŴũ. 
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ŎŦ μūŬűŚŭ μŞťŤŮŦŞŧŹũ šŬŞŮůŤŬŦūůśůŴũ μπūŬūŸũ ũŞ ūμŞšūπūŦŤťūŸũ ŮŢ ůŬŢŦŭ ŧŞůŤ-

ŠūŬŜŢŭ: 

1.    ŒŰπŦŧś ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ : 

ŊŞμşřũŢŦ ŲŹŬŞ ŮŢ ūŬŠŞũŴμŚũū ŧŞŦ ťŢŮμūťŢůŤμŚũū ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŷ πŨŞŜŮŦū 

(πŬūŠŬřμμŞůŞ ŮπūŰšŹũ, šŦšřŮŧūũůŢŭ, ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤ μŞťŤŮŦŞŧŹũ ŞπūůŢŨŢŮ-

μřůŴũ), ūšŤŠŢŜ ŮůŤũ ŞπŷŧůŤŮŤ πŦŮůūπūŦŤůŦŧŹũ ŞũŞŠũŴŬŦŮμŚũŴũ ŮŢ ŢťũŦŧŷ 

ŢπŜπŢšū Şπŷ ůŦŭ ŢπŜŮŤμŢŭ ŞŬŲŚŭ ŧŞŦ ŞπūůŢŨŢŜ μŚŬūŭ ůŤŭ šŦŞşŞťμŦŮμŚũŤŭ Ţŧ-

πŞŦšŢŰůŦŧśŭ ŧŨŜμŞŧŞŭ. 

2.    ŋŤ ůŰπŦŧś  ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ: 

ŊŞμşřũŢŦ ŲŹŬŞ ŮŢ ūŬŠŞũŴμŚũū ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŷ πŨŞŜŮŦū (πŬūŠŬřμμŞůŞ ŮπūŰ-

šŹũ, šŦšřŮŧūũůŢŭ, ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤ μŞťŤŮŦŞŧŹũ ŞπūůŢŨŢŮμřůŴũ), ŧŞŦ μπūŬŢŜ ũŞ 

ūšŤŠśŮŢŦ (ŞŨŨř ŷŲŦ ŞũŞŠŧŞŮůŦŧř) ŮůŤũ ŞπŷŧůŤŮŤ πŦŮůūπūŦŤůŦŧŹũ  ŞũŞŠũŴ-

ŬŦŮμŚũŴũ ŮŢ ŢťũŦŧŷ ŢπŜπŢšū. 

3.    ΆůŰπŤ μřťŤŮŤ : 

ΔŢ ŨŞμşřũŢŦ ŲŹŬŞ ŮŢ ūŬŠŞũŴμŚũū ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŷ πŨŞŜŮŦū ŞŨŨř ŢŜũŞŦ ŢũůŞŠ-

μŚũŤ Ůůū πŨŞŜŮŦū ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧŹũ šŬŞŮůŤŬŦūůśůŴũ, ůūŰ ŢŨŢŸťŢŬūŰ ŲŬŷũūŰ, 

ŧūŦũŴũŦŧŹũ, ŞťŨŤůŦŧŹũ ŧŞŦ πūŨŦůŦŮůŦŧŹũ šŬŞŮůŤŬŦūůśůŴũ. ŏŬūŭ ůū πŞŬŷũ 

šŢũ ŞũŞŠũŴŬŜţŢůŞŦ ŧŞŦ šŢũ πŦŮůūπūŦŢŜůŞŦ. 

 

ΗΝǻȚαΝΒȓȠȣΝȂȐșȘıȘΝıĲȘȞΝǼȣȡώπȘ 

ņ ŚŠŧŬŦŮŤ ůūŰ πŬūŠŬřμμŞůūŭ ŢŬŠŞŮŜŞŭ «ńŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤ 2010» - Ůůū πŨŞŜ-
ŮŦū ůŤŭ őůŬŞůŤŠŦŧśŭ ůŤŭ ŊŦŮŮŞşŷũŞŭ - Şπŷ ůū ńŰŬŴπŞŵŧŷ őŰμşūŸŨŦū ůŤŭ łŞŬŧŢŨŹũŤŭ 

ůūŰ ŋŞŬůŜūŰ 2002 - ŞπūůŚŨŢŮŢ, ŠŦŞ πŬŹůŤ űūŬř, ŮůŞťŢŬŷ πŨŞŜŮŦū ŠŦŞ ůŤũ ŢŰŬŴπŞŵŧś 
ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞ Ůůūũ ůūμŚŞ ůŤŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ. Œū πŬŷŠŬŞμμŞ ŚťŢŮŢ 

ŧūŦũūŸŭ ŮůŷŲūŰŭ μŢ ŧŸŬŦū Ůŧūπŷ ůŤ ŮůśŬŦŪŤ ůŤŭ şŢŨůŜŴŮŤŭ ůŴũ ŢťũŦŧŹũ ŮŰŮůŤμřůŴũ 

ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ μŚŮŴ ůŤŭ ŞũůŞŨŨŞŠśŭ şŚŨůŦŮůŴũ πŬŞŧůŦŧŹũ.  
 

Œū πŬŷŠŬŞμμŞ ŢŬŠŞŮŜŞŭ, μŞţŜ μŢ ůŤ šŦŞšŦŧŞŮŜŞ ůŤŭ ŉūπŢŠŲřŠŤŭ ŧŞŦ ŧūŦũŚŭ πŬŴůūşū-

ŰŨŜŢŭ Ůůū πŨŞŜŮŦū ůŤŭ šŦŞšŦŧŞŮŜŞŭ ůŤŭ ŋπūŨŷũŦŞ, ūšśŠŤŮŢ ŮŢ ūŰŮŦŞŮůŦŧś πŬŷūšū - 

ŧŰŬŜŴŭ ŠŦŞ ůŤũ ŰπūŮůśŬŦŪŤ ůŴũ ŢťũŦŧŹũ μŢůŞŬŬŰťμŜŮŢŴũ ůŤŭ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, ůūŰ 
ŢŧŮŰŠŲŬūũŦŮμūŸ ůŤŭ ůŬŦůūşřťμŦŞŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŢŧπŷũŤŮŤŭ ŧūŦũŹũ ŢŰŬŴπŞŵ-

ŧŹũ μŚŮŴũ ŠŦŞ ůŤũ πŬūŞŠŴŠś ůŤŭ πūŦŷůŤůŞŭ, ůŤŭ šŦŞűřũŢŦŞŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŧŦũŤůŦŧŷůŤůŞŭ.  
 

ŏŞŬŷŨŞ ŞŰůř ŢŪŞŧūŨūŰťūŸũ ũŞ ŰűŜŮůŞũůŞŦ ŮŤμŞũůŦŧŚŭ πŬūŧŨśŮŢŦŭ ŠŦŞ ůŤũ ŰŨūπūŜŤŮŤ 
ůŤŭ űŦŨūšūŪŜŞŭ ůŤŭ ńŰŬŹπŤŭ ũŞ ŧŞůŞŮůŢŜ Ť πŨŚūũ ŞũůŞŠŴũŦŮůŦŧś ŧŞŦ šŰũŞμŦŧś ūŦŧū-
ũūμŜŞ ůŤŭ ŠũŹŮŤŭ πŞŠŧūŮμŜŴŭ. ŃŦŞ ůŤũ ŞũůŦμŢůŹπŦŮŤ ůŴũ ŮŸŠŲŬūũŴũ πŬūŧŨśŮŢŴũ 
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ŞũŞűūŬŦŧř μŢ ůŤũ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤ πŬūŴťŢŜůŞŦ ŚũŞ ŢπŦŧŞŦŬūπūŦŤμŚũū ŮůŬŞůŤŠŦŧŷ 
πŨŞŜŮŦū ŠŦŞ ůŤũ ŢŰŬŴπŞŵŧś ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞ Ůůūũ ůūμŚŞ ůŤŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŧŞ-
ůřŬůŦŮŤŭ . Œū ŮůŬŞůŤŠŦŧŷ ŞŰůŷ πŨŞŜŮŦū ŢũŦŮŲŸŢŦ πŢŬŞŦůŚŬŴ ůŤũ ŞπūůŢŨŢŮμŞůŦŧŷůŤůŞ 

ůŤŭ ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞŭ ŞŰůśŭ ŧŞŦ πŬūŮűŚŬŢŦ šŦŞŬŧś ūűŚŨŤ ŧŞŦ ŮůśŬŦŪŤ ŮůŞ ŮŰŮůśμŞůŞ Ţŧ-
πŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ ůŴũ ŧŬŞůŹũ μŢŨŹũ ŚŴŭ ůū 2020, πŬūşřŨŨūũůŞŭ ůŤũ ŢŰŬŴ-

πŞŵŧś πūŦŧŦŨūμūŬűŜŞ ŧŞŦ ůŦŭ μūũŞšŦŧŚŭ ŢŰŧŞŦŬŜŢŭ πūŰ ŞŰůś πŬūŮűŚŬŢŦ ŲŴŬŜŭ ŷμŴŭ ũŞ 
ŞűŞŦŬŢŜ Şπŷ ůŞ ŧŬřůŤ μŚŨŤ ůŤũ πŨśŬŤ ŞŬμūšŦŷůŤůŞ ŠŦŞ ůŞ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧř ůūŰŭ ŮŰŮůś-
μŞůŞ.  

 

Œū ũŚū ŮůŬŞůŤŠŦŧŷ πŨŞŜŮŦū ŠŦŞ ůŤũ ŢŰŬŴπŞŵŧś ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞ Ůůūũ ůūμŚŞ ůŤŭ ŢŧπŞŜšŢ-
ŰŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ, μŢ ūŬŜţūũůŞ ůū 2020, ŞűūŬř ůŚŮŮŢŬŦŭ ŮůŬŞůŤŠŦŧūŸŭ 
ŮůŷŲūŰŭ: 

 őůŬŞůŤŠŦŧŷŭ ŮůŷŲūŭ 1: œŨūπūŜŤŮŤ ůŤŭ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŧŦũŤůŦŧŷůŤůŞŭ 

 őůŬŞůŤŠŦŧŷŭ ŮůŷŲūŭ 2: łŢŨůŜŴŮŤ ůŤŭ πūŦŷůŤůŞŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŞπūůŢŨŢŮμŞůŦŧŷůŤůŞŭ ůŤŭ 
ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ 

 őůŬŞůŤŠŦŧŷŭ ŮůŷŲūŭ 3: ŏŬūŞŠŴŠś ůŤŭ ŦŮūůŦμŜŞŭ, ůŤŭ ŧūŦũŴũŦŧśŭ ŮŰũūŲśŭ ŧŞŦ ůŤŭ 

ŢũŢŬŠūŸ ŮŰμμŢůūŲśŭ ŮůŞ ŧūŦũř 

 őůŬŞůŤŠŦŧŷŭ ŮůŷŲūŭ 4: ńũŜŮŲŰŮŤ ůŤŭ ŧŞŦũūůūμŜŞŭ ŧŞŦ ůŤŭ šŤμŦūŰŬŠŦŧŷůŤůŞŭ ŧŞ-

ťŹŭ ŧŞŦ ůūŰ ŢπŦŲŢŦŬŤμŞůŦŧūŸ πũŢŸμŞůūŭ, ŮŢ ŷŨŞ ůŞ ŢπŜπŢšŞ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ŧŞ-
ůřŬůŦŮŤŭ 

 

 

 

1.2 Ʃ ǑǐǌǊǕǊǋƿ ǕǈǓ ƧǌǌƽǅǂǓ ǄǊǂ Ǖǈǎ ƦǊǂ Ƥǀǐǖ Μƽǉǈǔǈ  
 

ņ ńŨŨřšŞ πŞŬŞŧūŨūŰťŢŜ ŮůŢũř ůŦŭ ŢŪŢŨŜŪŢŦŭ Ůůūũ ůūμŚŞ ůŤŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ 

πūŰ ŨŞμşřũūŰũ ŲŹŬŞ ŮŢ ŢŰŬŴπŞŵŧŷ ŢπŜπŢšū, ŮŰμμŢůŚŲūũůŞŭ ŮŢ ŢŰŬŴπŞŵŧŚŭ 

ŢπŦůŬūπŚŭ ŧŞŦ ŨŞμşřũūũůŞŭ ŰπŷųŤ ůŦŭ πūŨŦůŦŧŚŭ ŧŞŦ ůŦŭ ŮŰŮůřŮŢŦŭ ůŤŭ ńń. őůŤũ 
ńŨŨřšŞ ŰπřŬŲŢŦ ŚũŞ ŢŰŬŸ ŮŸŮůŤμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ, Şπŷ ůŤũ πŬūŮŲūŨŦŧś 
ŤŨŦŧŜŞ μŚŲŬŦ ůŞ ŠŤŬŞůŢŦř, πūŰ πŢŬŦŨŞμşřũŢŦ ůŷŮū ůŤũ ůŰπŦŧś μřťŤŮŤ, πūŰ 
πŬūŮűŚŬŢůŞŦ Ůůū ŮŲūŨŢŜū ŧŞŦ ŮŢ řŨŨŞ ŦšŬŸμŞůŞ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦ-
ŮŤŭ, ŷŮū ŧŞŦ ůŤ μŤ ůŰπŦŧś ŧŞŦ řůŰπŤ μřťŤŮŤ πūŰ ŞπūŧůřůŞŦ ŚŪŴ Şπŷ ŞŰůř. 

Łπŷ ůŞ πŞŬŞπřũŴ šŦŞμūŬűŹũŢůŞŦ ůū ŢŨŨŤũŦŧŷ őŸŮůŤμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ, ŮŢ 

ŷŨŞ ůŞ ŮůřšŦŞ ůŤŭ ţŴśŭ ůūŰ ŞũťŬŹπūŰ μŢ ŮůŷŲū ůŤ šŦŞμŷŬűŴŮŤ ŢũŢŬŠŹũ πū-

ŨŦůŹũ ŧŞŦ ůŤũ ŚũůŞŪŤ ůūŰŭ ŮůŤũ ŢŬŠŞŮŜŞ. 
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ȅΝȞȑȠȢΝȃȩȝȠȢΝγȚαΝĲȘȞ αȞȐπĲȣȟȘ ĲȘȢΝǻȚαΝΒȓȠȣΝȂȐșȘıȘȢ 

őŧūπŷŭ ůūŰ ũŷμūŰ 3879 πūŰ ųŤűŜŮůŤŧŢ ůū őŢπůŚμşŬŤ ůūŰ 2010 ŢŜũŞŦ Ť ŞũřπůŰŪŤ 
ůŤŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, μŚŮŴ ůŤŭ ŞũŞŠũŹŬŦŮŤŭ ŢũŞŨŨŞŧůŦŧŹũ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŹũ šŦŞšŬū-
μŹũ, ůŤŭ šŦŧůŸŴŮŤŭ ůŴũ űūŬŚŴũ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ šŦŞŮűřŨŦŮŤŭ ůŤŭ šŦŞűřũŢ-

ŦŞŭ ŧŞŦ ůŤŭ πūŦŷůŤůŞŭ, ŚůŮŦ ŹŮůŢ ũŞ ŢπŦůŰŠŲřũŢůŞŦ Ť šŦŞŮŸũšŢŮŤ ůŤŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ 
μŢ ůŤũ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤ, Ť šŦŞμŷŬűŴŮŤ μŦŞŭ ūŨūŧŨŤŬŴμŚũŤŭ πŬūŮŴπŦŧŷůŤůŞŭ ůŴũ Şůŷ-

μŴũ ŧŞŦ ŠŢũŦŧŷůŢŬŞ Ť ŧūŦũŴũŦŧś ŧŞŦ ūŦŧūũūμŦŧś ŞũřπůŰŪŤ. 
 

Ŏ ũŚūŭ ũŷμūŭ ŬŰťμŜţŢŦ ůŞ ťŚμŞůŞ πūŰ ŞűūŬūŸũ ůŤ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤ πŚŬŞũ ůūŰ ůŰ-
πŦŧūŸ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧūŸ ŮŰŮůśμŞůūŭ, ŧŞťŹŭ ŧŞŦ ůŞ ťŚμŞůŞ πūŰ ŞűūŬūŸũ ůŦŭ šŬřŮŢŦŭ 
šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ ůŴũ űūŬŚŴũ ůūŰ ůŰπŦŧūŸ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧūŸ ŮŰŮůśμŞůūŭ. ņ řůŰπŤ 

μřťŤŮŤ šŦŚπŢůŞŦ Şπŷ ůŦŭ šŦŞůřŪŢŦŭ ůūŰ ũŷμūŰ μŷũū ŧŞůř ůū μŚŬūŭ πūŰ ŞűūŬř ůŤũ Ş-

ũŞŠũŹŬŦŮŤ ŧŞŦ πŦŮůūπūŜŤŮŤ ůŴũ ŞπūůŢŨŢŮμřůŴũ ůŤŭ. 

 

 

ńŦšŦŧŷůŢŬŞ, ŮůŷŲūŦ ůūŰ ũŷμūŰ 3879/2010 ŢŜũŞŦ ūŦ ŞŧŷŨūŰťūŦ: 

 

 

  Ť ŮŰŮůŤμŞůūπūŜŤŮŤ ŧŞŦ ū ŮŰũůūũŦŮμŷŭ ůŤŭ šŦŢŬŢŸũŤŮŤŭ ůŴũ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŹũ ŧŞŦ 

ŢπŦμūŬűŴůŦŧŹũ ŞũŞŠŧŹũ ůŴũ ŢũŤŨŜŧŴũ ŮŢ ŮŲŚŮŤ μŢ ůŦŭ ŞũřŠŧŢŭ ůŤŭ ŞŠūŬřŭ ŢŬŠŞ-
ŮŜŞŭ  ŧŞŦ ůŤŭ ŧūŦũŴũŦŧśŭ ŞũřπůŰŪŤŭ, 

 ū πŬūŠŬŞμμŞůŦŮμŷŭ ŧŞŦ Ť ŞπūŧŚũůŬŴŮŤ ůŴũ šŬřŮŢŴũ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, Ť ŮŰŮ-

ůŤμŞůŦŧś ŰπūŮůśŬŦŪŤ ůŴũ űūŬŚŴũ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ΔŦŧůŸūŰ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŧŞŦ Ť 
πŬūŠŬŞμμŞůŦŧś ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞ ůŴũ űūŬŚŴũ šŦūŜŧŤŮŤŭ ůūŰ ΔŦŧůŸūŰ μŢ ůūŰŭ űūŬŢŜŭ 

πŞŬūŲśŭ ŰπŤŬŢŮŦŹũ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, 
  Ť ŞũřšŢŦŪŤ ůŤŭ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŠŢũŦŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŢũŤ-
ŨŜŧŴũ Ŵŭ šŸū ŦŮŷůŦμŴũ πŰŨŹũŴũ ůŤŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, 

 Ť ťŢŮμūťŚůŤŮŤ πŬūůŸπŴũ ŧŞŦ μŚŮŴũ ŠŦŞ ůŤũ ŞũřπůŰŪŤ ŧŞŦ ůŤũ πūŦūůŦŧś ŞũŞşřť-
μŦŮŤ ůŤŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, 

 Ť šŦŞŮűřŨŦŮŤ ůŤŭ šŰũŞůŷůŤůŞŭ πŬŷŮşŞŮŤŭ ůŴũ ŞůŷμŴũ ŧŞŦ ŦšŦŞŜůŢŬŞ ůŴũ μŢŨŹũ 

ŧūŦũŴũŦŧř ŢŰπŞťŹũ ŧŞŦ ŢŰřŨŴůŴũ ūμřšŴũ ŮŢ ŷŨŢŭ ůŦŭ šŬřŮŢŦŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ ŧŞŦ 
ŠŢũŦŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŢũŤŨŜŧŴũ, 

 Ť ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤ ůŴũ ŢŧπŞŦšŢŰůŹũ ŢũŤŨŜŧŴũ, 

 Ť šŤμŦūŰŬŠŜŞ ŮŰũŢŧůŦŧūŸ ŢťũŦŧūŸ πŨŞŦŮŜūŰ ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤŭ ŧŞŦ πŦŮůūπūŜŤŮŤŭ ŠŦŞ 
ŷŨŢŭ ůŦŭ μūŬűŚŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ ŧŞŦ ŠŢũŦŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŢũŤŨŜŧŴũ, μŢ ůŤ šŤμŦūŰŬŠŜŞ 
ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŎŬŠŞũŦŮμūŸ ŏŦŮůūπūŜŤŮŤŭ ŏŬūŮŷũůŴũ (ń.Ŏ.ŏ.ŏ.) Ŏ ń.Ŏ.ŏ.ŏ. ŞũŞ-
ŨŞμşřũŢŦ ůŤ ŮŰŠŧŬŷůŤŮŤ ůūŰ ŮŰŮůśμŞůūŭ ŞũŞŠũŹŬŦŮŤŭ ŧŞŦ πŦŮůūπūŜŤŮŤŭ ůŴũ πŬū-
ŮŷũůŴũ, šŤŨŞšś ůŴũ ŞπūŧůūŸμŢũŴũ ŠũŹŮŢŴũ, šŢŪŦūůśůŴũ ŧŞŦ ŦŧŞũūůśůŴũ ůŴũ Ş-

ůŷμŴũ, μŢ ůŬŷπū πūŰ ũŞ šŦŞŮűŞŨŜţŢůŞŦ Ť πūŦŷůŤůŞ ŧŞŦ Ť ŞμūŦşŞŜŞ ŢμπŦŮůūŮŸũŤ 
ŧŬřůūŰŭ ŧŞŦ ŧūŦũŴũŦŧŹũ ŢůŞŜŬŴũ, ũŞ ŢũŦŮŲŸŢůŞŦ Ť šŦŞűřũŢŦŞ ŮůŞ πŬūŮŷũůŞ, ũŞ šŦ-
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ŢŰŧūŨŸũŢůŞŦ Ť πŬŷŮşŞŮŤ ŧŞŦ Ť πŬŷūšūŭ ŮŢ šŦŞšŦŧŞŮŜŢŭ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤŭ ŧŞŦ ũŞ 
ŰπūŮůŤŬŜţŢůŞŦ Ť ŮŲŚŮŤ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ μŢ ůŦŭ ŞũřŠŧŢŭ ůŤŭ ŞŠūŬřŭ ŢŬ-
ŠŞŮŜŞŭ, ŧŞŦ 

 Ť ŮŰŠŧŬŷůŤŮŤ ŢũŦŞŜūŰ ŢťũŦŧūŸ πŨŞŦŮŜūŰ ŞũŞŠũŹŬŦŮŤŭ πŬūŮŷũůŴũ ŧŞŦ πŦŮůūπūŜ-
ŤŮŤŭ ŠũŹŮŢŴũ, šŢŪŦūůśůŴũ ŧŞŦ ŦŧŞũūůśůŴũ (ńťũŦŧŷ ŏŨŞŜŮŦū ŏŬūŮŷũůŴũ), ůū 

ūπūŜū ŲŬŤŮŦμūπūŦŢŜ 8 ŢπŜπŢšŞ ŞũŞűūŬřŭ πūŰ şŞŮŜţūũůŞŦ ŮŢ μŞťŤŮŦŞŧř ŞπūůŢŨŚŮ-
μŞůŞ πūŰ πŢŬŦŠŬřűūŰũ ůŦ ŠũŴŬŜţŢŦ, ŧŞůŞũūŢŜ ŧŞŦ ŢŜũŞŦ ŦŧŞũŷ ũŞ ŧřũŢŦ ŧřπūŦū řůū-
μū μŢůř ůŤũ ūŨūŧŨśŬŴŮŤ μŦŞŭ μŞťŤŮŦŞŧśŭ šŦŞšŦŧŞŮŜŞŭ. ŁŰůś Ť ťŢŹŬŤŮŤ ŚŲŢŦ ŮŞũ 

ŮŰũŚπŢŦŞ ůŤ μŢůŞůŷπŦŮŤ ůūŰ şřŬūŰŭ Şπŷ ůŦŭ ŢŦŮŬūŚŭ (šŦřŬŧŢŦŞ μŞťŤŮŦŞŧśŭ ŢμπŢŦŬŜ-
Şŭ, ůŸπūŭ ŦšŬŸμŞůūŭ) ŮůŦŭ ŢŧŬūŚŭ (ůū ŞπūůŚŨŢŮμŞ ůŤŭ μřťŤŮŤŭ). 

 

 

 

 

ȉȠΝǻȓțĲȣȠΝǻȚαΝΒȓȠȣΝȂȐșȘıȘȢ  

Œū œπūŰŬŠŢŜū ŏŞŦšŢŜŞŭ, ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŧŞŦ ŇŬŤŮŧŢŰμřůŴũ šŦŞ ůŤŭ ŃŢũŦŧśŭ ŃŬŞμ-
μŞůŢŜŞŭ ΔŦř łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ, ŮŲŢšŦřţŢŦ ŧŞŦ ŢŜũŞŦ ŰπŢŸťŰũū ŠŦŞ ůŤũ ŰŨūπūŜŤŮŤ ůŤŭ ũŚŞŭ 
πūŨŦůŦŧśŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ, ŞũŞŨŞμşřũūũůŞŭ ůū ŮŰũůūũŦŮμŷ ŷŨŴũ ůŴũ ŰπūŨūŜπŴũ 

ŢμπŨŢŧŷμŢũŴũ űūŬŚŴũ ŮŢ ŞŰůŷ ůū ůŷŮū ŧŬŜŮŦμū πŢšŜū πūŨŦůŦŧśŭ. őŢ ŞŰůŷ ůū ŢπŜπŢšū 
šŤμŦūŰŬŠŢŜůŞŦ μŦŞ ŮŰμμŞŲŜŞ μŢ ŷŨūŰŭ ůūŰŭ ŢπŦůŢŨŦŧūŸŭ ŧŢũůŬŦŧūŸŭ ŞŨŨř ŧŞŦ ŞŰůūšŦūŦ-
ŧŤůŦŧūŸŭ šŤμŷŮŦūŰŭ űūŬŢŜŭ ŠŦŞ πūŦūůŦŧś ŞũŞşřťμŦŮŤ ůūŰ ŞũťŬŹπŦũūŰ šŰũŞμŦŧūŸ ůŤŭ 

ŲŹŬŞŭ, Ť ūπūŜŞ ŢŪŞŮűŞŨŜţŢŦ ůŤũ ŮůūŲŢŰŷμŢũŤ šŬřŮŤ ůŤŭ ńŨŨŤũŦŧśŭ ŏūŨŦůŢŜŞŭ. 
 

őůū πŨŞŜŮŦū ŞŰůŷ Ť ŃŢũŦŧś ŃŬŞμμŞůŢŜŞ ΔŦř łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŚŲŢŦ Ŵŭ şŞŮŦŧś ŞŬμūšŦŷůŤůŞ 
ũŞ ŢũŢŬŠūπūŦśŮŢŦ ůū ńťũŦŧŷ ΔŜŧůŰū ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ πūŰ ŚŲŢŦ πŬūşŨŢűťŢŜ Ůůūũ 
ũ.3879/2010. ńŦšŦŧŷůŢŬŞ, ūŦ űūŬŢŜŭ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ΔŦŧůŸūŰ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ  (πŬşŨ. 

őŲśμŞ 2) šŦŞŧŬŜũūũůŞŦ ŮŢ űūŬŢŜŭ šŦūŜŧŤŮŤŭ ŧŞŦ ŮŢ űūŬŢŜŭ πŞŬūŲśŭ ŰπŤŬŢŮŦŹũ šŦŞ 
şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, ūŦ ūπūŜūŦ ūűŢŜŨūŰũ ũŞ ŮŰũŢŬŠřţūũůŞŦ ůŷŮū ŮŢ ŢπŜπŢšū ŮŸũťŢŮŤŭ πŬū-
ůřŮŢŴũ ŧŞŦ ŰŨūπūŜŤŮŤŭ šŬřŮŢŴũ ŞŨŨř ŧŞŦ ŞμűŜšŬūμŤŭ ŢπŦŧūŦũŴũŜŞŭ. ńπŦπŨŚūũ ŮůŤ 

ŃŢũŦŧś ŃŬŞμμŞůŢŜŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ťŞ ŞũŞπůŰŲťŢŜ, ŮŸμűŴũŞ μŢ ůŦŭ ŢπŦůŞŠŚŭ ůūŰ 
ũŚūŰ ťŢŮμŦŧūŸ πŨŞŦŮŜūŰ ŋŤůŬŹū ŔūŬŚŴũ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ Ůůū ūπūŜū ŢŠŠŬřűūũůŞŦ ūŦ 
űūŬŢŜŭ ůūŰ ŮŰŮůśμŞůūŭ šŦūŜŧŤŮŤŭ ŧŞŦ ūŦ űūŬŢŜŭ πŞŬūŲśŭ ŰπŤŬŢŮŦŹũ šŦŞ şŜūŰ μřťŤ-

ŮŤŭ. 
ŔūŬŢŜŭ šŦūŜŧŤŮŤŭ ŧŞŦ ūŦ űūŬŢŜŭ πŞŬūŲśŭ ŰπŤŬŢŮŦŹũ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ ŞπūůŰπŹ-

ũūũůŞŦ Ůůū šŦřŠŬŞμμŞ πūŰ ŞŧūŨūŰťŢŜ:  
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ΣĲο Ǽγθδεσ ǻέεĲνο ǻδα Ǻέον ΜΪγβıβμ αθάεονθ İπέıβμμ 
ǹ) Φολİέμ εαδ οδ įοηΫμ Ĳον Ĳνπδεοτ İεπαδįİνĲδεοτ ıνıĲάηαĲομ, σπωμ İέθαδ Ĳα ΙįλτηαĲα Ĳβμ ǹθυĲαĲβμ Ǽεπαέįİνıβμ εαδ Ĳα ΙθıĲδĲοτĲα ǻδα Ǻέον Ǽεπαέįİνıβμ Ĳωθ 
δįλνηΪĲωθ ανĲυθέ 
Ǻ) Φολİέμ πον ολγαθυθονθ πλογλΪηηαĲα İθįοİπδξİδλβıδαεάμ εαĲΪλĲδıβμ, Ĳα οποέα ξλβηαĲοįοĲοτθĲαδ απσ įβησıδονμ πσλονμ, ωμ πλομ Ĳβ įδαησλĳωıβ Ĳον 
İεπαδįİνĲδεοτ πζαδıέον Ĳωθ πλογλαηηΪĲωθ ανĲυθ 

ȈȤȒȝαΝ1μΝToΝǼșȞȚțȩΝǻȓțĲȣȠΝǻȚαΝΒȓȠȣΝȂȐșȘıȘȢ 
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1.3 ΣǖǄǋǒǊǕǊǋƿ ƣǎƽǌǖǔǈ ǄǊǂ Ǖǈǎ ƦǊǂ Ƥǀǐǖ Μƽǉǈǔǈ Π ƲǐǔǐǕǊ-
ǋƽ ǋǂǊ ƲǐǊǐǕǊǋƽ ƦǆǅǐǍƾǎǂ 

 

őůŤũ ŞŬŲś ůūŰ 2010 Ť ńŨŨřšŞ ŰŮůŢŬŢŜ ŞũŞűūŬŦŧř μŢ ůŞ ŢŰŬŴπŞŵŧř ŧŬŦůśŬŦŞ ŞũŞ-

űūŬřŭ. őůŤũ ńŨŨřšŞ ŢπŦůŢŨŚŮůŤŧŢ πŬŷūšūŭ ŮŢ ŧřπūŦŞ Şπŷ ůŞ ŮŤμŢŜŞ ŞũŞűūŬřŭ 
(ŮůŷŲūŦ) πūŰ ŢŜŲŞũ ůŢťŢŜ ŠŦŞ ůū 2010 ŲŴŬŜŭ ŴŮůŷŮū ũŞ ŚŲŢŦ ŢπŦůŢŰŲťŢŜ ŧŞũŚũŞŭ 
Şπŷ ůūŰŭ űŦŨŷšūŪūŰŭ ŮůŷŲūŰŭ πūŰ ŢŜŲŞũ ūŬŦŮťŢŜ ŮŢ ŢŰŬŴπŞŵŧŷ ŢπŜπŢšū.  
  őŢ ŮŲŚŮŤ μŢ ůŞ ŢŰŬŴπŞŵŧř ŧŬŦůśŬŦŞ ŞũŞűūŬřŭ:  

 

ņ ńŨŨřšŞ ŢμűŞũŜţŢŦ ŚũŞ Şπŷ ůŞ ŲŞμŤŨŷůŢŬŞ πūŮūŮůř ŮŰμμŢůūŲśŭ ŮůŤ šŦŞ şŜūŰ 
μřťŤŮŤ ŮŢ ŮŸŠŧŬŦŮŤ ŞŧŷμŞ ŧŞŦ μŢ ũŚŞ ŧŬřůŤ μŚŨŤ (2,9% ŚũŞũůŦ 9,8% ůŤŭ ńń27).  
ņ ŞŸŪŤŮŤ ůŤŭ ŮŰμμŢůūŲśŭ ŮůŤ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŠŦŞ ůūŰŭ ŢũśŨŦŧŢŭ πŞŬŞμŚũŢŦ 

şŞŮŦŧś πŬŷŧŨŤŮŤ ŠŦŞ ůū ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŷ ŮŸŮůŤμŞ ŮůŤũ ńŨŨřšŞ. 

 

őůŤũ ńŨŨřšŞ ůū 82,1% ůūŰ πŨŤťŰŮμūŸ ŤŨŦŧŜŞŭ 18-24 ŢůŹũ ŚŲŢŦ ūŨūŧŨŤŬŹŮŢŦ  
ůūŰŨřŲŦŮůūũ ůŤũ šŢŰůŢŬūşřťμŦŞ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ.  

ŋřŨŦŮůŞ, Ť πŬŷūšūŭ ůŤŭ ńŨŨřšūŭ πŬūŭ ůŤũ ŢπŜůŢŰŪŤ ůūŰ ŮůŷŲūŰ ůūŰ ūŨūŧ-
ŨśŬŴŮŤŭ ůŤŭ šŢŰůŢŬūşřťμŦŞŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŢŜũŞŦ μŢŠŞŨŸůŢŬŤ ŮŢ ŮŲŚŮŤ μŢ 

ůŤũ μŚŮŤ ŢŰŬŴπŞŵŧś πŬŷūšū. 

 

ņ ńŨŨřšŞ šŢũ ŧŞůřűŢŬŢ ũŞ πŢŬŦūŬŜŮŢŦ ůū πūŮūŮůŷ ůŴũ ŞůŷμŴũ ŲŴŬŜŭ şŞŮŦ-
ŧŚŭ šŢŪŦŷůŤůŢŭ ŮŢ ŮŲŚŮŤ μŢ ůū 2000 ŧŞŦ μřŨŦŮůŞ ůū πūŮūŮůŷ ŞŰůŷ ŞŰŪśťŤŧŢ 

(24,4% ůū 2000 ŧŞŦ 27,7% ůū 2006). ńŪŢůřţūũůŞŭ ůŞ ŞπūůŢŨŚŮμŞůŞ ůŴũ μŞťŤμŞ-
ůŦŧŹũ Ŵŭ ŮŸũūŨū, µŢ şřŮŤ ůŤũ ŧŨŜμŞŧŞ ŢπřŬŧŢŦŞŭ μŞťŤμŞůŦŧŹũ ůŤŭ PISA, ůū 

24% ůŴũ μŞťŤůŹũ ŞπūůŰŠŲřũūŰũ ũŞ űůřŮūŰũ ůū ŢπŜπŢšū šŸū (ΠΙάΙΠ tέΣ).  
ņ ŢπŜšūŮŤ ůŤŭ ńŨŨřšŞŭ ŢŜũŞŦ ŮŤμŞũůŦŧř ŲŞμŤŨŷůŢŬŤ μŢ πŢŬŜπūŰ 1 ŮůūŰŭ 3 

(32,3%) ũŞ μŤũ ŚŲūŰũ ůŤũ ŞπŞŦůūŸμŢũŤ μŞťŤμŞůŦŧś ŢπřŬŧŢŦŞ. 

 

őůŤũ ńŨŨřšŞ Ť πŬŷūšūŭ πūŰ ŚŲŢŦ ŢπŦůŢŰŲťŢŜ Ůůūũ πŢŬŦūŬŦŮμŷ ůŤŭ πŬŷŴŬŤŭ 
ŢŠŧŞůřŨŢŦųŤŭ, ŮŢ ŮŲŚŮŤ μŢ ůū 2000 ŢŜũŞŦ ŮŤμŞũůŦŧś. ņ ńŨŨřšŞ şŬŜŮŧŢůŞŦ ūŬŦ-
Şŧř πŨŤŮŦŚŮůŢŬŞ Ůůū πūŮūŮůŷ ŞũŞűūŬřŭ ůŤŭ ńń, μŢ ůū πūŮūŮůŷ ůŴũ ŞůŷμŴũ 

(18 ŚŴŭ 24 ŢůŹũ), πūŰ ŢŠŧŞůŞŨŢŜπūŰũ πŬŷŴŬŞ ůū ŮŲūŨŢŜū ũŞ űůřũŢŦ ůū 14,2%. 

 

ΌŮūũ ŞűūŬř ŮůŞ řůūμŞ ŤŨŦŧŜŞŭ 30-34 ŢůŹũ πūŰ ŚŲūŰũ ůŬŦůūşřťμŦŞ ŢŧπŞŜšŢ-
ŰŮŤ ŮůŤũ ńŨŨřšŞ πŞŬŞůŤŬŢŜůŞŦ μŦŧŬś πŬŷūšūŭ ŮŢ ŮŲŚŮŤ μŢ ůū 2000 (25.6% 

ůū 2008 ŚũŞũůŦ 25,4% ůū 2000). 
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H ŮŰμμŢůūŲś ŮůŤ ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧś ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤ 
ŢŜũŞŦ μŦŧŬŷůŢŬŤ Şπŷ ůū μŦŮŷ ůūŰ ŧūŦũūůŦŧūŸ ŋ.Ŏ.  (14% ŚũŞũůŦ 33%). 

 

Aπŷ ůū ŮŸũūŨū ůŴũ ŮŰμμŢůŢŲŷũůŴũ ŮŢ πŬūŠŬřμμŞůŞ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŢũŤŨŜŧŴũ, 
μŷũū ůū 9,7% ůŴũ ŞũšŬŹũ ŧŞŦ 23,4% ůŴũ ŠŰũŞŦŧŹũ ŮŰμμŢůŚŲūŰũ ŮŢ πŬūŠ-

ŬřμμŞůŞ μřťŤŮŤŭ πūŰ šŢũ ŚŲūŰũ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧŷ ŮůŷŲū. 
 

Mŷũū 34% ůŴũ πūŨŦůŹũ ŲŬŤŮŦμūπūŦūŸũ ŮŢ ůŞŧůŦŧś şřŮŤ ůū šŦŞšŜŧůŰū, ŢũŹ 
81,8% šŢ šŦŞťŚůūŰũ ŮŢ ŦŧŞũūπūŦŤůŦŧŷ şŞťμŷ šŢŪŦŷůŤůŢŭ ŲŬśŮŤŭ ůūŰ šŦŞšŦŧůŸūŰ. 

 

ņ ŞũŞμŢũŷμŢũŤ μŚŮŤ šŦřŬŧŢŦŞ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŞũŚŬŲŢůŞŦ ŮŢ 17,4 ŚůŤ, ŧŞŦ ŢŜũŞŦ 
ŞŰŪŤμŚũŤ ŮŢ ŮŲŚŮŤ μŢ ůū 2000 ŧŞůř 2,4 ŚůŤ. 

 

ŏŞŬřŨŨŤŨŞ μŢ ůŦŭ πŞŬŞπřũŴ πūŮūůŦŧŚŭ ŞπūůŰπŹŮŢŦŭ, ŰπřŬŲūŰũ ŧŞŦ ūŰŮŦŹšŢŦŭ 

πūŦūůŦŧŚŭ πŞŬřμŢůŬūŦ ůŤŭ «ŢŨŨŤũŦŧśŭ ŰŮůŚŬŤŮŤŭ». ŎŦ ůŢŨŢŰůŞŜŢŭ ŮŰμπŢŬŦŨŞμşř-

ũūŰũ: 

o ŒŤũ ŞπūŰŮŜŞ ŮŸũšŢŮŤŭ ůŤŭ ŞŬŲŦŧśŭ μŢ ůŤ ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ŧŞ-

ůřŬůŦŮŤ (μŢ ůŞŰůŷŲŬūũŤ ŞπūŮŞűśũŦŮŤ ůŴũ ūŬŜŴũ ůūŰŭ) ŮŢ ŮŰũšŰŞŮμŷ μŢ 

ůūũ ŧŞůŞŧŢŬμŞůŦŮμŷ ŧŞŦ ŢπŦŧřŨŰųŤ ŞŬμūšŦūůśůŴũ. 

o Œū ŞŮŞűŚŭ πŨŞŜŮŦū ŞũŞűūŬŦŧř μŢ ůŞ πŬūŮŷũůŞ ŧŞŦ ůŞ ŮŰũŞűś ŢπŞŠŠŢŨμŞ-

ůŦŧř šŦŧŞŦŹμŞůŞ. 

o Œū ŞπūŮπŞŮμŞůŦŧŷ ŧŞŦ ůŰŲŞŜū πŨŞŜŮŦū πŞŬūŲśŭ ŰπŤŬŢŮŦŹũ ΔŦŞ şŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ. 

o ŒŤũ πŨŤμμŢŨś šŦŞŮŸũšŢŮŤ ůŤŭ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ 

μŢ ůŦŭ πŬŞŠμŞůŦŧŚŭ ŞũřŠŧŢŭ ůŤŭ ŢťũŦŧśŭ ŧŞŦ ŢŰŬŴπŞŵŧśŭ ŞŠūŬřŭ ŢŬŠŞŮŜŞŭ. 

o Œū ŞμűŦşŷŨūŰ πūŦŷůŤůŞŭ ŧŞŦ ŞπūůŢŨŢŮμŞůŦŧŷůŤůŞŭ πŢŬŦŢŲŷμŢũū ůŤŭ πŞŬŢ-

ŲŷμŢũŤŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ, šŢšūμŚũŤŭ ůŤŭ μŚŲŬŦ ŮśμŢŬŞ ŞπūŰŮŜ-

Şŭ ŮŰŮůŤμŞůŦŧśŭ πŬūŭ ůūŸůū ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤŭ. 

 

őůŤ šŤμŦūŰŬŠŜŞ ŧŞŦ ŮŰũůśŬŤŮŤ ŞŰůśŭ ůŤŭ πŬūşŨŤμŞůŦŧśŭ ŧŞůřŮůŞŮŤŭ ŮŰũŚşŞŨ-
ŨŞũ ŢπŜŮŤŭ: 

o Ť ŢŨŨŦπśŭ ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞ μŢůŞŪŸ œπūŰŬŠŢŜūŰ ŏŞŦšŢŜŞŭ ŧŞŦ œπūŰŬŠŢŜūŰ ńŬŠŞŮŜ-

Şŭ ŧŞŦ Ť μŤ ŮŰŮůŤμŞůŦŧś šŦŞşūŸŨŢŰŮŤ μŢ ŧūŦũŴũŦŧūŸŭ ŢůŞŜŬūŰŭ, ŞŰůūšŦūŦ-

ŧŤůŦŧūŸŭ űūŬŢŜŭ ŧŞŦ ůŤũ ŧūŦũŴũŜŞ ůŴũ πūŨŦůŹũ. 

o Ť ŚŨŨŢŦųŤ ŮŲŢůŦŧśŭ πŞŬřšūŮŤŭ πūŰ ťŞ šŦŢŰŧŷŨŰũŢ ůŤ ťŢμŢŨŜŴŮŤ ůŤŭ ΔŦŞ şŜ-

ūŰ ŋřťŤŮŤŭ Ŵŭ ŮŰũŦŮůŹŮŞŭ ůŤŭ ŦšŦŷůŤůŞŭ ůūŰ πūŨŜůŤ. 
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1.4 ƦǊǂǑǊǔǕǟǔǆǊǓ ǄǊǂ Ǖǈǎ ǖǗǊǔǕƽǍǆǎǈ ǋǂǕƽǔǕǂǔǈ 

 

őŢ ŞŰůś ůŤũ ŢũŷůŤůŞ πŞŬūŰŮŦřţŢůŞŦ ŮŰŠŧŢũůŬŴůŦŧŷŭ ŏŜũŞŧŞŭ μŢ ůŞ ŏŨŢūũŢŧůśμŞ-
ůŞ, ŁšŰũŞμŜŢŭ, ńŰŧŞŦŬŜŢŭ ŧŞŦ ŁπŢŦŨŚŭ πūŰ ŰπřŬŲūŰũ ŧŞŦ ŢπŤŬŢřţūŰũ ůŤ šŦŞμŷŬűŴ-

ŮŤ ůŤŭ πūŨŦůŦŧśŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŮůŤũ ńŨŨřšŞ. 
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2. Ƈ ƒƔƌƂƏƋƇ ƓƇƒ ƄƉƁ ƂƉƏƔ ƌƁƈƇƒƇƒ ƒƓƇƍ ƏƉ-ƊƏƍƏƌƉƊƇ ƁƍƁƐƓƔƎƇ ƊƁƉ ƊƏƉƍΩƍƉƊƇ ƏƋƏƊƋƇ-ƑΩƒƇ  

 

 

2.1 ΌǒǂǍǂ ǋǂǊ ƣǒǘƾǓ ǕǈǓ ƦǊǂ Ƥǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ 

 

Œū ŮůūŜŲŤμŞ πūŰ πŬŚπŢŦ ũŞ ŧŢŬšŜŮŢŦ Ť ńŨŨřšŞ ůŤũ ŢπŷμŢũŤ  šŢŧŞŢůŜŞ ŢŜũŞŦ ũŞ Ţũ-
ůŞŲťŢŜ μŚŮŞ ŮůŦŭ πŬŴůūπŷŬŢŭ ŢŰŬŴπŞŵŧŚŭ ŲŹŬŢŭ Ůůū ŢπŜπŢšū ůŤŭ ŧūŦũŴũŜŞŭ ůŤŭ 

ŠũŹŮŤŭ, ŢŪŞŮűŞŨŜţūũůŞŭ ŷůŦ ůū ŞũťŬŹπŦũū šŰũŞμŦŧŷ ůŤŭ ŲŹŬŞŭ ťŞ ŞπūůŢŨŢŜůŞŦ 
Şπŷ ůūŰŭ πŨŚūũ ŞũůŞŠŴũŦŮůŦŧūŸŭ ŢŬŠŞţŷμŢũūŰŭ ŧŞŦ ŢũŢŬŠūŸŭ πūŨŜůŢŭ ůūŰ ńŰŬŴπŞ-
ŵŧūŸ ŕŹŬūŰ. 

ņ ũŚŞ  πūŨŦůŦŧś ŠŦŞ ůŤ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤ ŮůŤũ ńŨŨřšŞ μπūŬŢŜ ũŞ ŧřũŢŦ ůŤ ŠũŹŮŤ 

ŞũůŜšūůū ŮůŤũ ŮŤμŢŬŦũś ŧŬŜŮŤ ŧŞťŹŭ ŞπūůŢŨŢŜ ŚũŞ ŮŤμŞũůŦŧŷ ŷŲŤμŞ ŠŦŞ ůŤ  şŦŹ-
ŮŦμŤ ŞũřπůŰŪŤ πūŰ ůŷŮū ŚŲūŰμŢ ŞũřŠŧŤ. ŋŢ ůŤ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤ μπūŬūŸμŢ ũŞ πŢ-
ůŸŲūŰμŢ ůŤ šŦŞŮŸũšŢŮŤ ůŤŭ ŠũŹŮŤŭ μŢ ůŤũ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤ ŧŞŦ ůŤũ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧś Śũ-
ůŞŪŤ ŧŞťŹŭ ŧŞŦ ůŤũ ŢũŜŮŲŰŮŤ ůŤŭ ŦšŦŷůŤůŞŭ ůūŰ πūŨŜůŤ ŮůŤ ŮŸŠŲŬūũŤ ŢťũŦŧś ŧŞŦ 
πŞŠŧŷŮμŦŞ ŧūŦũŴũŜŞ. 
 
 

 

 

 

ŎŦ ŞŬŲŚŭ ůŤŭ ũŚŞŭ πūŨŦůŦŧśŭ μŞŭ ŢŜũŞŦ:  
 

 ņ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŢŜũŞŦ ŞũťŬŴπūŧŢũůŬŦŧś, ŧŞťŹŭ ŚŲŢŦ Ŵŭ ŞűŢůŤŬŜŞ ůūũ řũ-
ťŬŴπū ŧŞŦ ůŦŭ ŞũřŠŧŢŭ ůūŰ. 

 ņ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŢŜũŞŦ ŢũŢŬŠŷŭ, ŮŰũŢŲśŭ ŧŞŦ ŷŲŦ ŰπūŲŬŢŴůŦŧś šŦŞšŦŧŞŮŜŞ, 

ŧŞťŹŭ ŢŜũŞŦ μŦŞ ŞũūŦŲůś ŧŞŦ ŮŰũŢŲśŭ ŢŰŧŞŦŬŜŞ ŠŦŞ πŬūŮŴπŦŧś, ŧūŦũŴũŦŧś ŧŞŦ 
ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧś şŢŨůŜŴŮŤ ŮůŤ ţŴś  ůūŰ ŞũťŬŹπūŰ. 

 ņ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŢŜũŞŦ ŧŞťūŨŦŧś, ŧŞťŹŭ ŢπŦšŦŹŧŢůŞŦ Ť ŮŰμμŢůūŲś ŷŨŴũ ŮŢ 

ŷŨŤ ůŤ šŦřŬŧŢŦŞ ůūŰ şŜūŰ, ŧŞŦ ūŨŦŮůŦŧś, μŢ šŰũŞůŷůŤůŞ ŞũŞŠũŹŬŦŮŤŭ ŧŞŦ πŦŮůū-
πūŜŤŮŤŭ μŤ ůŰπŦŧŹũ ŧŞŦ řůŰπŴũ μūŬűŹũ μřťŤŮŤŭ. 

 ņ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŰπūŮůŤŬŜţŢŦ ůŤũ ŞũŞπůŰŪŦŞŧś πūŬŢŜŞ ůŤŭ ŲŹŬŞŭ, ŧŞťŹŭ 
ŞπūŮŧūπŢŜ ŮůŤũ ŢπŦŧŞŦŬūπūŜŤŮŤ ůŴũ ŠũŹŮŢŴũ ŧŞŦ šŢŪŦūůśůŴũ ůŴũ ŢŬŠŞţūμŚũŴũ 

Ɉο όʌαʅα ʏηʎ ʆɹαʎ  ʋοʄιʏιʃήʎ ɷια βίοʐ ʅάθηʍηʎ ʍʏηʆ ȵʄʄάɷα:  
  

Ʌοʄίʏɸʎ ʅɸ ɶʆώʍη   &   ȵʋαɶɶɸʄʅαʏίɸʎ ʅɸ ʋʌοʍόʆʏα 
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ŢũŷųŢŦ ůŴũ ŬŞŠšŞŜŞ μŢůŞşŞŨŨŷμŢũŴũ ŮŰũťŤŧŹũ ŢŬŠŞŮŜŞŭ, μŢ ŚŠŧŞŦŬŤ šŦřŠũŴ-
ŮŤ ůŴũ ŞũŞŠŧŹũ ůŤŭ ŞŠūŬřŭ ŢŬŠŞŮŜŞŭ. 

 ņ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŰπūŮůŤŬŜţŢŦ ůŤũ ŧūŦũŴũŦŧś ŚũůŞŪŤ, ŢπŦšŦŹŧŢŦ ůŤũ ŧūŦũŴũŦ-

ŧś ŧŞŦ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧś ŢũŮŴμřůŴŮŤ ŢŰřŨŴůŴũ ūμřšŴũ, πŞŬŚŲūũůŞŭ ŮůŞ μŚŨŤ 
ůūŰŭ ŚũŞ ŢπŞŬŧŚŭ ŢπŜπŢšū ŠŢũŦŧŹũ ŧŞŦ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧŹũ ŠũŹŮŢŴũ, šŢŪŦūůśůŴũ 

ŧŞŦ ŦŧŞũūůśůŴũ. 

 ņ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ ŮůūŲŢŸŢŦ ŮůŤũ ŞũřπůŰŪŤ ůŤŭ πŬūŮŴπŦŧŷůŤůŞŭ ůūŰ ŞůŷμūŰ, 

ŮůŤũ ŧŞŨŨŦŚŬŠŢŦŞ ŧūŦũŴũŦŧŹũ šŢŪŦūůśůŴũ ŮŰμşŞůŹũ μŢ ůŦŭ ũŚŢŭ ŮŰũťśŧŢŭ, ŮůŤũ 

ŞũřπůŰŪŤ ůŤŭ ŧŬŦůŦŧśŭ ŮŧŚųŤŭ ŧŞŦ ŠŢũŦŧŷůŢŬŞ ŮůŤũ ŞũřπůŰŪŤ ůŤŭ ŦšŦŷůŤůŞŭ ůūŰ 
ŢũŢŬŠūŸ ŧŞŦ ŢũŤμŢŬŴμŚũūŰ πūŨŜůŤ. 

 

 

 

2.2 Ʊ ǎƾǐǓ ǒǝǌǐǓ ǋǂǊ ǐǊ ǑǒǐǕǆǒǂǊǝǕǈǕǆǓ Ǖǐǖ ΥǑǐǖǒǄǆǀǐǖ 
ƲǂǊǅǆǀǂǓ, ƦǊǂ Ƥǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ ǋǂǊ ƪǒǈǔǋǆǖǍƽǕωǎ 

 

 

 

ŋŚŲŬŦ ŮśμŢŬŞ ŧŞŦ πŞŬř ůŦŭ ťŢůŦŧŚŭ πŬūŮπřťŢŦŢŭ πūŰ ŢŜŲŞũ ŠŜũŢŦ Ůůūũ ůūμŚŞ ůŤŭ šŦŞ 

şŜūŰ μřťŤŮŤŭ ŢŜŲŢ πŞŬŞůŤŬŤťŢŜ ŞπūŰŮŜŞ μŦŞŭ  ŢũŦŞŜŞŭ ŢťũŦŧśŭ  πūŨŦůŦŧśŭ  ŧŞŦ Ţ-
ũŷŭ ŮŰũŢŧůŦŧūŸ ťŢŮμŦŧūŸ ŧŞŦ šŦŞŲŢŦŬŦŮůŦŧūŸ πŨŞŦŮŜūŰ. ņ ŚŨŨŢŦųŤ ŢũŦŞŜŞŭ ŮůŬŞ-
ůŤŠŦŧśŭ ūšśŠŤŮŢ Ůůūũ ŧŞůŞŧŢŬμŞůŦŮμŷ ůŴũ šŬřŮŢŴũ πūŰ ŞűūŬūŸũ ŮůŤ šŦŞ şŜūŰ 

μřťŤŮŤ ŧŞŦ πūŰ μŢ ůŤ ŮŢŦŬř ůūŰ ŮŰũŢůŚŨŢŮŢ ŮŢ μŤ ŦŧŞũūπūŦŤůŦŧś πŬŞŠμřůŴŮŤ ůŤŭ 
šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ ŮůŤũ ńŨŨřšŞ μŢ ŷŬūŰŭ πūŮūůŦŧūŸŭ ŧŞŦ πūŦūůŦŧūŸŭ.  
 

őśμŢŬŞ, ŠŦŞ πŬŹůŤ űūŬř, ŢπŦŲŢŦŬŢŜůŞŦ ŮůŤũ ńŨŨřšŞ ū ŮŰũůūũŦŮμŷŭ ŧŞŦ Ť ŮŰũŢŧůŦ-
ŧś ŨŢŦůūŰŬŠŜŞ ůūŰ ŲŹŬūŰ ůŤŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ Şπŷ ůū œπūŰŬŠŢŜū ŏŞŦšŢŜŞŭ ůū 
ūπūŜū μŚŮŴ ůŤŭ ŃŢũŦŧśŭ ŃŬŞμμŞůŢŜŞŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ «śųţŧ ωŮ şπŬůŰŬũŜ Ūş ůųţ-

ŢŧŚŤţŧ Űť ŢťμŸůŧş πŬũŧŰŧŨŜ ŰťŮ Ţŧş ŠŝŬű μŚŦťůťŮ, Ūş ŢŧşμŬŭŲźŪţŧ ŰŬűŮ ůųţŰŧŨŬŹŮ 
ŨşŪŸŪţŮ, Ūş ţŨπŬŪţŝ ŰŬ şŪŰŝůŰŬŧųŬ ţŦŪŧŨŸ πŭŸšŭşμμş Ũşŧ Ūş ţπŬπŰţŹţŧ ŰťŪ ţŲşŭ-

μŬšŜ ŰŬűŮ» (ũ.3897/2010). 
 

 

 

 

 

Η  ʗήφιʍη ʏοʐ ʆɹοʐ ʆόʅοʐ  
ʃαι η ɸφαʌʅοɶή ʏοʐ ȵθʆιʃοʑ Ʌʌοɶʌάʅʅαʏοʎ  

ɷιαʅοʌφώʆɸι ɶια ʋʌώʏη φοʌά ʅια ɸʆιαία ʋοʄιʏιʃή ɶια ʏη  

ɷια βίοʐ ʅάθηʍη 
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Œū œπūŰŬŠŢŜū ŏŞŦšŢŜŞŭ, ΔŦŞ şŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŧŞŦ ŇŬŤŮŧŢŰμřůŴũ: 
 

  ŞũŞŨŞμşřũŢŦ ůūũ ŢπŦůŢŨŦŧŷ ŬŷŨū ŢũŞŬμŷũŦŮŤŭ šŬřŮŢŴũ ŞŬŲŦŧśŭ ŧŞŦ 
ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤŭ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ, ŠŢũŦŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ, 
ŮŰμşūŰŨŢŰůŦŧśŭ ŧŞŦ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧūŸ πŬūŮŞũŞůūŨŦŮμūŸ, 

 ŢŠŠŰřůŞŦ ůŤ šŦŞŬŧś ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤ ŧŞŦ ŞπūůŢŨŢŮμŞůŦŧś πŞŬŞŧūŨūŸťŤŮŤ 
ůŤŭ ŢűŞŬμūŠśŭ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ,  

 ŞũŞŨŞμşřũŢŦ ũŞ ŢŠŧŞťŦšŬŸŮŢŦ μŦŞ πŨŞůŦř ŮŰμμŞŲŜŞ μŢ ŢπŜŧŢũůŬū ůŤ 
ŠũŹŮŤ 

 ŢũŹũŢŦ ŷŨŞ ůŞ œπūŰŬŠŢŜŞ, ŷŨūŰŭ ůūŰŭ űūŬŢŜŭ (šŤμŷŮŦūŰŭ, ŧūŦũŴũŦ-
ŧūŸŭ ŧŞŦ ŦšŦŴůŦŧūŸŭ) πūŰ ŢμπŨŚŧūũůŞŦ ŮŢ πŞŬūŲś ŰπŤŬŢŮŦŹũ ΔŦŞ łŜūŰ 
ŋřťŤŮŤŭ ťŚůūũůŞŭ ŚũŞ ŧūŦũŷ πŨŞŜŮŦū ŞũŞűūŬřŭ ŧŞŦ μŦŞ ŢũŦŞŜŞ ŮůŷŲŢ-
ŰŮŤ.    

 

ŎŦ πŬūůŢŬŞŦŷůŤůŢŭ πūŰ ůŜťŢũůŞŦ μŢ ůŤ ųśűŦŮŤ ůūŰ ũŚūŰ ŌŷμūŰ ŠŦŞ ůŤũ ŞũřπůŰŪŤ 
ůŤŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ (ōŸμŬŮ 3879/2010) ŢŜũŞŦ ūŦ ŞŧŷŨūŰťŢŭ: 

  

 Ŏ πūŨŜůŤŭ. ńŮůŦřţūŰμŢ Ůůūũ ŢŧπŞŦšŢŰŷμŢũū ŢũśŨŦŧŞ, ŮůŦŭ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧŚŭ ŧŞŦ 
μūŬűŴůŦŧŚŭ ŞũřŠŧŢŭ ůūŰ, ŮůŞ ŢũšŦŞűŚŬūũůř ůūŰ, ŮůŤũ ŢũŢŬŠūπūŜŤŮŤ ůūŰ, 

ŮůŤũ řŬŮŤ ůŴũ ŢμπūšŜŴũ ŠŦŞ ůŤ ŮŰμμŢůūŲś ůūŰ ŮŢ μŞťŤŮŦŞŧŚŭ šŬŞŮůŤŬŦŷůŤ-
ůŢŭ, ŮůŤũ ŞũŞŠũŹŬŦŮŤ ŧŞŦ πŦŮůūπūŜŤŮŤ ůŴũ πŬūŮŷũůŴũ ůūŰ.  

 ņ ŮŸũšŢŮŤ ůŤŭ šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤŭ μŢ ůŤũ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤ ŧŞŦ ůŤũ ūŦŧūũūμŦŧś 
ŞũřπůŰŪŤ. ńűūšŦřţūŰμŢ ůūŰŭ ŢŬŠŞţŷμŢũūŰŭ μŢ ůū ŧŞůřŨŨŤŨū ŰπŷşŞťŬū ůŢŲũŦ-

ŧŹũ ŧŞŦ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧŹũ šŢŪŦūůśůŴũ ŧŞŦ ůŤũ ŧŞůřŨŨŤŨŤ ŧŞůřŬůŦŮŤ ŚůŮŦ ŹŮůŢ 
ũŞ ŮŰũšŢťŢŜ řμŢŮŞ Ť šŦř şŜūŰ μřťŤŮŤ μŢ ůŤũ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤ ŧŞŦ ůŤũ ūŦŧūũūμŦŧś 
ŞũřπůŰŪŤ ůŤŭ ŲŹŬŞŭ. 

 ņ ŧŞťŦŚŬŴŮŤ ŧŞũŷũŴũ ŨŢŦůūŰŬŠŜŞŭ ŠŦŞ ŷŨūŰŭ ůūŰŭ űūŬŢŜŭ πūŰ πŞŬŚŲūŰũ 
ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤ, ŢŜůŢ ŞŰůūŜ şŬŜŮŧūũůŞŦ Ţũůŷŭ ůūŰ ůŰπŦŧūŸ ŢŧπŞŦšŢ-
ŰůŦŧūŸ ŮŰŮůśμŞůūŭ ŢŜůŢ şŬŜŮŧūũůŞŦ Ůůū ŲŹŬū ůŤŭ μŢůŞŨŰŧŢŦŞŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ 
ŧŞŦ ůŤŭ ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ. Ŏ ŬŷŨūŭ ůūŰ ŧŬřůūŰŭ ŢŜũŞŦ ũŞ şřŨŢŦ ŧŞũŷ-

ũŢŭ πūŰ ŦŮŲŸūŰũ ŠŦŞ ŷŨūŰŭ (šŤμŷŮŦūŰŭ, ŦšŦŴůŦŧūŸŭ ŧŞŦ ŧūŦũŴũŦŧūŸŭ űūŬŢŜŭ) ŧŞŦ 
ũŞ ŚŲŢŦ ŢπŦůŢŨŦŧūŸŭ űūŬŢŜŭ, πūŰ μπūŬūŸũ ũŞ ŢűŞŬμŷţūŰũ ůūŰŭ ŧŞũŷũŢŭ μŢ ŧŞ-

ťŢŮůŹŭ šŦŞűřũŢŦŞŭ ŧŞŦ ŧūŦũŴũŦŧśŭ ŨūŠūšūŮŜŞŭ.  

 ņ ŮŸŮůŞŮŤ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŨŞŦŮŜūŰ ŏŬūŮŷũůŴũ πūŰ ťŞ šŦŞŮűŞŨŜŮŢŦ ůŤ šŦŞűř-
ũŢŦŞ ŧŞŦ ůŤũ πūŦŷůŤůŞ ůŴũ šŦŞšŦŧŞŮŦŹũ  ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤŭ,  ŞũŞŠũŹŬŦŮŤŭ ŧŞŦ πŦŮ-

ůūπūŜŤŮŤŭ ůŷŮū ůŤŭ ŢŬŠŞŮŦŞŧśŭ ŢμπŢŦŬŜŞŭ, ŷŮū  ŧŞŦ ůŤŭ μřťŤŮŤŭ, ŞũŢŪřŬůŤůŞ 
Şπŷ ůŤ šŦŞšŬūμś ŞπŷŧůŤŮśŭ ůŤŭ. 
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2.3 Ʃ ǂǎǂǑǕǖǏǊǂǋƿ ǑǒǐǐǑǕǊǋƿ Ǖǐǖ ƧǉǎǊǋǐǞ ƲǒǐǄǒƽǍǍǂǕǐǓ 
ƦǊǂ ǃǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ  

 

Œū ńťũŦŧŷ ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ (ńŏ Δłŋ),  ŷπŴŭ ūŬŜţŢůŞŦ Ůůū ōŸμŬ 
3879/2010, πŢŬŦŨŞμşřũŢŦ ŷŨŢŭ ůŦŭ šŬřŮŢŦŭ ŢűŞŬμūŠśŭ ůŤŭ šŤμŷŮŦŞŭ πūŨŦůŦŧśŭ šŦŞ 

şŜūŰ μřťŤŮŤŭ πūŰ ŲŬŤμŞůūšūůūŸũůŞŦ Şπŷ šŤμŷŮŦūŰŭ πŷŬūŰŭ, ŢťũŦŧūŸŭ ś ŢŰŬŴπŞŵ-
ŧūŸŭ. 

 

Œū ńťũŦŧŷ ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ: 
 

  ŞπūůŢŨŢŜ ŞπřũůŤŮŤ ŮůŦŭ ŮŸŠŲŬūũŢŭ ŞũřŠŧŢŭ ůŤŭ ŢŨŨŤũŦŧśŭ ŧūŦũŴũŜŞŭ,  

 šŜũŢŦ šŦŢŪŷšūŰŭ Şπŷ ůŤũ πŞŬūŸŮŞ ŧŬŜŮŤ, ŧŞŦ  
 πŬūŴťŢŜ  μŦŞ ũŚŞ ŞũůŜŨŤųŤ ŠŦŞ ůŤũ πŞŦšŢŜŞ.   

 

łŞŮŦŧŷ ŮůŷŲū ůūŰ ńŏ Δłŋ ŞπūůŢŨŢŜ Ť šŦŞŮŸũšŢŮŤ ŧŞŦ ū ŮŰũůūũŦŮμŷŭ šŸū ůūμŚŴũ 

πūŰ ŚŴŭ ŮśμŢŬŞ ŨŢŦůūŰŬŠūŸŮŞũ -Ţũ πūŨŨūŜŭ - ŞũŢŪřŬůŤůŞ ū ŚũŞŭ Şπŷ ůūũ řŨŨū: ůū 
ŲŹŬū ůŤŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŧŞŦ ůū ŲŹŬū ůŤŭ ŢŬŠŞŮŜŞŭ. ŎŦ πŰŨŹũŢŭ ůūŰ ńŏ Δŋł ŢŜũŞŦ: 

 ņ ŞŬŲŦŧś ŧŞŦ ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧś ŧŞůřŬůŦŮŤ πūŰ šŜũŢŦ ůŤ šŰũŞ-

ůŷůŤůŞ řμŢŮŤŭ ŞũůŞπŷŧŬŦŮŤŭ ŮůŦŭ ŞũřŠŧŢŭ ůŤŭ ŞŠūŬřŭ ŢŬŠŞŮŜŞŭ ŢũŦŮŲŸūũ-
ůŞŭ ůŦŭ πŬūūπůŦŧŚŭ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤŭ.  

 ņ ŠŢũŦŧś ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŢũŤŨŜŧŴũ πūŰ ŢũťŞŬŬŸũŢŦ ůŤũ πŬūŮŴπŦŧś ŞũřπůŰŪŤ 

μŚŮŞ Şπŷ ůŤũ ŧŞŨŨŦŚŬŠŢŦŞ ŧŞŦ ŢũŜŮŲŰŮŤ ůŤŭ ŦšŦŷůŤůŞŭ ůūŰ ŢũŢŬŠūŸ πūŨŜůŤ.  

 

ņ ŞŪŦūπūŜŤŮŤ ůŴũ šŤμŦūŰŬŠŦŧŹũ šŰũřμŢŴũ ůŤŭ ŲŹŬŞŭ ŧŞŦ Ť ŢŰŤμŢŬŜŞ ůŴũ πūŨŦůŹũ 
ŮŰũŦŮůūŸũ ůū ŧŸŬŦū ţŤůūŸμŢũū  ůŤŭ ńťũŦŧśŭ ŏūŨŦůŦŧśŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ. ŁŧūŨūŰ-
ťŹũůŞŭ ůū πŞŬřšŢŦŠμŞ řŨŨŴũ ŲŹŬŴũ πūŰ πŚŬŞŮŞũ Şπŷ πŢŬŜūšū şŞťŦřŭ ŸűŢŮŤŭ ŮŢ 

űřŮŤ ŞũřπůŰŪŤŭ ŧŞŦ ūŦŧūũūμŦŧśŭ ŢŰŬŴŮůŜŞŭ,  μŚŮŴ ůŤŭ πŞŬūŸŮŞŭ ŞũŞšŦřŬťŬŴŮŤŭ 
ůūŰ ŢŰŬŸůŢŬūŰ ŲŹŬūŰ ůŤŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ šŜũŢůŞŦ πŬūůŢŬŞŦŷůŤůŞ ŮůŤũ ŢŧπŞŜšŢ-

ŰŮŤ ŧŞŦ μřŨŦŮůŞ ŮůŤũ ůŢŲũŦŧś ŧŞŦ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧś ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤ ŧŞŦ 
ŮůŤũ řμŢŮŤ šŦŞŮŸũšŢŮŤ ůŤŭ μŢ ŧŢũůŬŦŧūŸŭ ŞũŞπůŰŪŦŞŧūŸŭ ŮůŷŲūŰŭ, ŷπŴŭ Ť πŬř-
ŮŦũŤ ŞũřπůŰŪŤ, ū ůūŰŬŦŮμŷŭ, ůŞ πūŦūůŦŧř πŬūŵŷũůŞ ŧŞŦ ŰπŤŬŢŮŜŢŭ. ŎŦ šŤμŦūŰŬŠŦ-

ŧŚŭ šŰũřμŢŦŭ ůŴũ ńŨŨśũŴũ πūŨŦůŹũ ŞπūůŢŨūŸũ ůū ŮŤμŞũůŦŧŷůŢŬū ŧŢűřŨŞŦū πūŰ 
šŦŞťŚůŢŦ Ť ŲŹŬŞ ŧŞŦ Ť ŞŪŦūπūŜŤŮŤ ůūŰŭ ŢŜũŞŦ Ť μūũŞšŦŧś ŮůŬŞůŤŠŦŧś πūŰ μπūŬŢŜ ũŞ 
ūšŤŠśŮŢŦ ŮŢ ŚŪūšū Şπŷ ůŤũ ūŦŧūũūμŦŧś ŧŬŜŮŤ ŧŞŦ ũŞ šŤμŦūŰŬŠśŮŢŦ ŮŰũťśŧŢŭ ŞŢŦ-

űŷŬūŰ ŞũřπůŰŪŤŭ. 
       

ŁŰůŚŭ ūŦ šŸū şŞŮŦŧŚŭ πūŨŦůŦŧŚŭ ŧŞůŢŰťŸũŮŢŦŭ, ůŤŭ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŢũŜŮŲŰ-
ŮŤŭ ůūŰ ŢũŢŬŠūŸ ŧŞŦ ŢũŤμŢŬŴμŚũūŰ πūŨŜůŤ, šŦŞπũŚūŰũ ŧřťŢ ŮůřšŦū ŧŞŦ şśμŞ 
ŮŲŢšŦŞŮμūŸ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ, πŬūŧŢŦμŚũūŰ ůū ŮŸũūŨū 

ůūŰ ŞũťŬŹπŦũūŰ šŰũŞμŦŧūŸ ůŤŭ ŲŹŬŞŭ ũŞ πŬūŮŞŬμŷţŢůŞŦ ŢũŢŬŠŤůŦŧř ŧŞŦ ũŞ ŞũůŞ-
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πūŧŬŜũŢůŞŦ šŤμŦūŰŬŠŦŧř ŮůŦŭ ŞπŞŦůśŮŢŦŭ ůŤŭ ŧūŦũŴũŜŞŭ ůŤŭ ŠũŹŮŤŭ. ńűŷŮūũ ŮśμŢ-
ŬŞ ūŦ ŬŰťμūŜ ŞũřπůŰŪŤŭ ůŤŭ ŠũŹŮŤŭ ŢŜũŞŦ ŬŞŠšŞŜūŦ, ŧŞťŜŮůŞůŞŦ πŨŚūũ ŢπŦůŞŧůŦŧś Ť 
ŞũřŠŧŤ ŠŦŞ ŮŰũŢŲś ŢπŦμŷŬűŴŮŤ ŮŢ ũŚŞ ťŢμŞůŦŧř ŞũůŦŧŢŜμŢũŞ, ŷπŴŭ ūŦ ũŚŢŭ ŒŢŲũū-

ŨūŠŜŢŭ ŏŨŤŬūűūŬŦŧśŭ ŧŞŦ ŒŢŲũūŨūŠŜŞŭ, Ť πŬřŮŦũŤ ŞũřπůŰŪŤ, ū ūŦŧūũūμŦŧŷŭ ŢŠ-
ŠŬŞμμŞůŦŮμŷŭ ŧŞ. 

 

őůŤũ ŧŞůŢŸťŰũŮŤ ŞŰůś, Ůůū ńŏ Δłŋ ŚŲūŰũ ŢũŮŴμŞůŴťŢŜ ŮŰŠŧŢŧŬŦμŚũŢŭ šŚŮμŢŭ šŬř-
ŮŢŴũ πūŰ ŢŪŰπŤŬŢůūŸũ ůŤũ πūŨŦůŦŧś ŢũŜŮŲŰŮŤŭ ůŤŭ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤŭ ŧŞŦ ŮŰũūŨŦŧř šŦŞ-

μūŬűŹũūŰũ πŢŬŜπūŰ ůū 50% ůūŰ πŬūŶπūŨūŠŦŮμūŸ, šŤŨŞšś ŰπŢŬşŞŜũūŰũ ůū 1 šŦŭ €. 
 

ΩűŢŨūŸμŢũūŦ ŞŰůŹũ ůŴũ šŬřŮŢŴũ ŢũŜŮŲŰŮŤŭ ůŤŭ ŞπŞŮŲŷŨŤŮŤŭ ŢŜũŞŦ: 

 ūŦ řũŢŬŠūŦ,  
 ūŦ ŢŬŠŞţŷμŢũūŦ,  

 ūŦ ũŚūŦ ŢŨŢŸťŢŬūŦ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŜŢŭ 

 ūŦ ŢŬŠūšŷůŢŭ,  
 ūŦ ŮπūŰšŞŮůŚŭ 

 ůŞ řůūμŞ πūŰ πŬūŚŬŲūũůŞŦ Şπŷ ŢŰřŨŴůŢŭ ŧūŦũŴũŦŧř ūμřšŢŭ 

 ŮůŢŨŚŲŤ ůūŰ šŤμŷŮŦūŰ ůūμŚŞ, ůŴũ πŢŬŦűŢŬŢŦŹũ ŧŞŦ ůŴũ šśμŴũ ŧŨπ. 

 

ŒŚŨūŭ, ŦšŦŞŜůŢŬŤ ŚμűŞŮŤ šŜũŢůŞŦ ŮůŤ ŃŢũŦŧś ńŧπŞŜšŢŰŮŤ ńũŤŨŜŧŴũ, Ť ūπūŜŞ ŞũŞ-

μūŬűŹũŢůŞŦ Ůůū ŮŸũūŨŷ ůŤŭ μŢ şřŮŤ ůŦŭ ŞŧŷŨūŰťŢŭ ŧŞůŢŰťŸũŮŢŦŭ:  

 

 ŎŦŧūũūμŦŧŷŭ ńŠŠŬŞμμŞůŦŮμŷŭ (šŪźůť & Ţŧşųţŝŭŧůť ŨşŦťμţŭŧŪźŪ ŬŧŨŬŪŬμŧŨźŪ 

ůűŪŦťŨźŪ)  
 ńπŦŲŢŦŬŤμŞůŦŧŷůŤůŞ (şŪŚπŰűūť ŢţūŧŬŰŜŰωŪ Ũşŧ šŪźůţωŪ ţπŧųţŧŭťμşŰŧŨŸŰťŰşŮ), 

 ŖŤűŦŞŧŷŭ ńŠŠŬŞμμŞůŦŮμŷŭ ůŤŭ ŧūŦũŴũŜŞŭ ŧŞŦ ũŚŢŭ ůŢŲũūŨūŠŜŢŭ 

 ōŚũŢŭ ŃŨŹŮŮŢŭ    

 ŉūŦũŴũŦŧŚŭ šŢŪŦŷůŤůŢŭ (soft skills) 

 

ŁũůŜŮůūŦŲŞ, ūŦ šŬřŮŢŦŭ πūŰ ŢŪŰπŤŬŢůūŸũ ůŤũ πūŨŦůŦŧś ůŤŭ ŢũŜŮŲŰŮŤŭ ůŤŭ ŦšŦŷůŤůŞŭ 
ůūŰ ŢũŢŬŠūŸ πūŨŜůŤ ŚŲūŰũ Ŵŭ ŴűŢŨūŸμŢũū πŨŤťŰŮμŷ: 

 ůūŰŭ ŢũśŨŦŧŢŭ 
 ůūŰŭ űūŦůŤůŚŭ 
 ůū ŮŸũūŨū ůūŰ ŞũťŬŹπŦũūŰ šŰũŞμŦŧūŸ.  
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2.4 ƥǆǎǊǋǐǀ & ƧǊǅǊǋǐǀ ǔǕǝǘǐǊ Ǖǐǖ ƧǉǎǊǋǐǞ ƲǒǐǄǒƽǍǍǂǕǐǓ ƦǊǂ 
ǃǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ  

 

Ŏ ŮŲŢšŦŞŮμŷŭ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ťŚůŢŦ Ţπůř (7) ŞŨŨŤŨŚũšŢůūŰŭ ŮůŷŲūŰŭ 

πūŰ ŞπūşŨŚπūŰũ ŮůŤũ ŞũŞşřťμŦŮŤ ůūŰ ŮŰŮůśμŞůūŭ Δłŋ ŮůŤũ ńŨŨřšŞ: 

1. ŉŞťūŨŦŧś ŮŰμμŢůūŲś. ŁŸŪŤŮŤ ůŤŭ ŮŰμμŢůūŲśŭ ůŴũ ŢũŤŨŜŧŴũ ŮŢ šŬřŮŢŦŭ ΔŦŞ 
łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ 

2. ŏūŦŷůŤůŞ πŞũůūŸ. ΔŦŞŮűřŨŦŮŤ ŮŢ ŷŨŢŭ ůŦŭ πŞŬŞμŚůŬūŰŭ ůŤŭ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧśŭ šŦ-
ŞšŦŧŞŮŜŞŭ (ŢŧπŞŦšŢŰůŚŭ, πŬūŠŬřμμŞůŞ, μŚťūšūŦ, ŰπūšūμŚŭ, μŞťŤŮŦŞŧř ŞπūůŢ-
ŨŚŮμŞůŞ) ůūŰ ŰųŤŨūŸ ŢπŦπŚšūŰ ůŴũ ŢŦŮŬūŹũ ŧŞŦ ůŴũ ŢŧŬūŹũ 

3. ŁŨŨŞŠś ŮůŦŭ πŞŦšŞŠŴŠŦŧŚŭ μŢťŷšūŰŭ. ĺμűŞŮŤ ŮůŤũ ŢŪ’ ŞπūŮůřŮŢŴŭ, ůŤ şŦŴ-
μŞůŦŧś, ůŦŭ μŦŧůŚŭ μūŬűŚŭ μřťŤŮŤŭ 

4. ŁŪŜŞ ŧŞŦ šŦŞűřũŢŦŞ ŮůŤũ ŞπŷŧůŤŮŤ πŬūŮŷũůŴũ. ŋŚŮŞ Şπŷ ůŤ ŮŰŠŧŬŷůŤŮŤ 
ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŨŞŦŮŜūŰ ŏŬūŮŷũůŴũ ŢπŦůŰŠŲřũŢůŞŦ ŷŲŦ μŷũū Ť ŞũŞŠũŹŬŦŮŤ ůŴũ 
ŞπūŧůūŸμŢũŴũ πŬūŮŷũůŴũ ŞŨŨř ŧŞŦ Ť ŞŪŦūŧŬŞůŦŧś πŦŮůūπūŜŤŮś ůūŰŭ 

5. ńŪŰπŤŬŚůŤŮŤ ůūŰ ũŚūŰ ŞũŞπůŰŪŦŞŧūŸ μūũůŚŨūŰ. ΔŦŞŮŸũšŢŮŤ ůŴũ šŬřŮŢŴũ 
ůŤŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ μŢ ůŦŭ ŞũřŠŧŢŭ ůŤŭ ŞŠūŬřŭ ŢŬŠŞŮŜŞŭ ŮŢ ŢťũŦŧŷ, πŢŬŦűŢ-
ŬŢŦŞŧŷ ŧŞŦ ůūπŦŧŷ ŢπŜπŢšū ŧŞŦ ŧŰŬŜŴŭ πŬūŮŞũŞůūŨŦŮμŷŭ ůŤŭ  ůŢŲũŦŧśŭ ŧŞŦ Ţ-
πŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ŧŞůřŬůŦŮŤ ŮŢ ŧŢũůŬŦŧūŸŭ ŞũŞπůŰŪŦŞŧūŸŭ Ůůŷ-
ŲūŰŭ ŷπŴŭ ŢŜũŞŦ Ť πŬřŮŦũŤ ŞũřπůŰŪŤ.  

6. ŁπŢŨŢŰťŚŬŴŮŤ Şπŷ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧř ŮůŢŠŞũř.  ΔŦŞŮűřŨŦŮŤ ŢũŞŨŨŞŧůŦŧŹũ šŦŞš-
ŬūμŹũ μřťŤŮŤŭ μŚŮŴ ůŤŭ šŦŧůŸŴŮŤŭ ůŴũ ŰπŤŬŢŮŦŹũ Δłŋ 

7. ŎŬťūŨūŠŦŧś ŧŞůŞũūμś ŧŞŦ ŞŪŦūπūŜŤŮŤ ůŴũ ŉūŦũūůŦŧŹũ πŷŬŴũ Ůůū πŨŞŜŮŦū 
ůŴũ ńπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧŹũ ŏŬūŠŬŞμμřůŴũ ůūŰ ńőŏŁ 2007-2013. 

 
ŎŦ ŮůŬŞůŤŠŦŧūŜ ŮůŷŲūŦ ŞũŞŨŸūũůŞŦ ŮůūŰŭ ŞŧŷŨūŰťūŰŭ ŢŦšŦŧūŸŭ ŮůŷŲūŰŭ: 

 
1. ŁũŞşřťμŦŮŤ ůūŰ ŮŰŮůśμŞůūŭ ůŤŭ ŞŬŲŦŧśŭ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ 

2. ΔŦřŠũŴŮŤ ůŴũ ŞũŞŠŧŹũ ůŤŭ ŞŠūŬřŭ ŢŬŠŞŮŜŞŭ  

3. ńũŜŮŲŰŮŤ ůūŰ ŮŰŮůśμŞůūŭ ůŤŭ ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤŭ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ 

4. ΔŦŢŸŬŰũŮŤ ůūŰ ťŢŮμūŸ ůŤŭ ŮŰμşūŰŨŢŰůŦŧśŭ ŧŞŦ ůūŰ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧūŸ πŬūŮŞ-
ũŞůūŨŦŮμūŸ 

5. ŏŦŮůūπūŜŤŮŤ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ŢμπŢŦŬŜŞŭ ŧŞŦ μřťŤŮŤŭ  

6. ŁũŞşřťμŦŮŤ ůūŰ ŮŰŮůśμŞůūŭ ůŤŭ ŒŢŲũŦŧśŭ ńπŞŠŠŢŨμŞůŦŧśŭ ńŧπŞŜšŢŰŮŤŭ  

7. ŏŬūŹťŤŮŤ ůŤŭ ŠŢũŦŧśŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŢũŤŨŜŧŴũ. 
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2.5 ƲǐǔǐǕǊǋǐǀ ǔǕǝǘǐǊ / ƦǆǀǋǕǆǓ Ǖǐǖ ƧǉǎǊǋǐǞ ƲǒǐǄǒƽǍǍǂǕǐǓ 
ƦǊǂ ǃǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ  

 

ŁŬμŷšŦūŭ űūŬŚŞŭ ŠŦŞ ůŤũ πŞŬŞŧūŨūŸťŤŮŤ ůŴũ ŮůŷŲŴũ, ůŤũ ŞŪŦūŨŷŠŤŮŤ ůŤŭ ŢŪŚŨŦ-
ŪŤŭ ůŤŭ πūŬŢŜŞŭ ŧŞŦ ůū ŮŰũůūũŦŮμŷ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ 

ŢŜũŞŦ ůū œπūŰŬŠŢŜū ŏŞŦšŢŜŞŭ, ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŧŞŦ ŇŬŤŮŧŢŰμřůŴũ, šŦŞ ůŤŭ ŃŢũŦ-
ŧśŭ ŃŬŞμμŞůŢŜŞŭ ΔŦř łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ. ņ ŃŢũŦŧś ŃŬŞμμŞůŢŜŞ ūűŢŜŨŢŦ ũŞ ŚŲŢŦ πŨśŬŤ 

ŢŦŧŷũŞ ůŤŭ ŢŪŚŨŦŪŤŭ ůŴũ šŬřŮŢŴũ πūŰ ŰŨūπūŦūŸũůŞŦ Ůůū πŨŞŜŮŦū ůūŰ ńťũŦŧūŸ 
ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ μŚŮŞ Şπŷ ůŞŧůŦŧś ŢπŦŧūŦũŴũŜŞ ŧŞŦ ŞŨŨŤŨŢπŜšŬŞ-
ŮŤ μŢ ŷŨūŰŭ ůūŰŭ űūŬŢŜŭ πūŰ šŬŞŮůŤŬŦūπūŦūŸũůŞŦ Ůůū πŢšŜū ůŤŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ. 

 

ńπŦπŨŚūũ,  Ť ŃŢũŦŧś ŃŬŞμμŞůŢŜŞ πŞŬŞŧūŨūŰťŢŜ ŧŞŦ ŞŪŦūŨūŠŢŜ ůŤũ ŞπūůŢŨŢŮμŞůŦŧŷ-
ůŤůŞ ŧŞŦ ŞπūšūůŦŧŷůŤůŞ ůŴũ šŬřŮŢŴũ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤ-

ŮŤŭ μŢ şŞŮŦŧŷ ŢŬŠŞŨŢŜŞ ůūŰŭ šŢŜŧůŢŭ πūŰ πŬūşŨŚπūũůŞŦ Ůůū ńőŏŁ ŧŞŦ ŮůŞ ńπŦŲŢŦ-
ŬŤŮŦŞŧř ŏŬūŠŬřμμŞůŞ ŧŞŦ ŮŰŮŲŢůŜţūũůŞŦ řμŢŮŞ μŢ ůū πŢšŜū πūŨŦůŦŧśŭ ůŤŭ ΔŦŞ łŜūŰ 

ŋřťŤŮŤŭ. 
 

Ωŭ şŞŮŦŧŷůŢŬūŭ šŢŜŧůŤŭ ťŢŴŬŢŜůŞŦ Ť «ŒűμμţŰŬųŜ ůţ πŭŬšŭŚμμşŰş Δŧş ŃŝŬű ŌŚŦť-

ůťŮ (ůţ % šţŪŧŨŬŹ πũťŦűůμŬŹ ťũŧŨŝşŮ 25-64)» πūŰ ŞπūůŢŨŢŜ řŨŨŴŮůŢ ŚũŞũ Şπŷ ůū-
Űŭ πŚũůŢ şŞŮŦŧūŸŭ ŢŰŬŴπŞŵŧūŸŭ ŮŰŠŧŬŦůŦŧūŸŭ šŢŜŧůŢŭ (bΙ΢ΗΜΡΔΦΟs), πūŰ ůŚťŤŧŞũ 
ŮůŤ ŊŦŮŮŞşŷũŞ ŠŦŞ ůŤũ ŢŪŚůŞŮŤ ůŤŭ πūŬŢŜŞŭ ůŤŭ ŢŧπŞŦšŢŰůŦŧśŭ πūŨŦůŦŧśŭ ŧŞŦ Ůůūũ 

ūπūŜū Ť ŲŹŬŞ μŞŭ ŰπūŨŢŜπŢůŞŦ ůūŰ ŢŰŬŴπŞŵŧūŸ μŚŮūŰ ŷŬūŰ. 
 

őŢ μŢŠřŨū şŞťμŷ Ť ŢπŜůŢŰŪŤ ůŴũ ŮůŬŞůŤŠŦŧŹũ ŮůŷŲŴũ ůūŰ πŞŬŷũůūŭ ńŏ ťŞ ŞπūůŰ-

πŴťŢŜ ŮŢ μŦŞ ŮŢŦŬř Şπŷ πūŮūůŦŧūŸŭ šŢŜŧůŢŭ, ŷπŴŭ: 
 ņ ūŰŮŦŞŮůŦŧś ŧŞŦ ŧŞůŞŨŰůŦŧś ŞŸŪŤŮŤ ůŤŭ ŮŰũūŨŦŧśŭ ŮŰμμŢůūŲśŭ ŢũŤŨŜŧŴũ ŮŢ 
šŬřŮŢŦŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ Ůůūũ ŢũŢŬŠŷ πŨŤťŰŮμŷ Şπŷ ůū 2,9% πūŰ ŢŜũŞŦ ŮśμŢ-
ŬŞ Ůůū 6% ůū 2013 

 Ŏ šŦπŨŞŮŦŞŮμŷŭ (100%) ůŤŭ ŢťũŦŧśŭ ŮŰμμŢůūŲśŭ ŮůŤ ŠŢũŦŧś ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ŢũŤ-
ŨŜŧŴũ μŚŮŞ Şπŷ ůŦŭ šŬřŮŢŦŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ (π.Ų ŮŲūŨŢŜŞ šŢŸůŢŬŤŭ ŢŰŧŞŦŬŜŞŭ, 
ŧŚũůŬŞ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ ŢũŤŨŜŧŴũ , ŢŧπŞŜšŢŰŮŤ ůŬŜůŤŭ ŤŨŦŧŜŞŭ ŧŨπ) 

 ņ ŞŸŪŤŮŤ řũŴ ůūŰ 50% ůŤŭ ŮŰμμŢůūŲśŭ ŢũŤŨŜŧŴũ ŮůŤ ŮŰũŢŲŦţŷμŢũŤ ŢπŞŠ-
ŠŢŨμŞůŦŧś ŧŞůřŬůŦŮŤ, ŞűŢũŷŭ ŠŦŞ ůŤũ ŧŞůŞπūŨŚμŤŮŤ ůŤŭ ŞũŢŬŠŜŞŭ μŚŮŴ ůŤŭ 
ŧŞůřŬůŦŮŤŭ ůŴũ ŞũŚŬŠŴũ, ŞűŢůŚŬūŰ ŠŦŞ ůŤũ ŧŞůřŬůŦŮŤ ůŴũ ŢŬŠŞţūμŚũŴũ ŮŢ ŷ-

ŨŢŭ ůŦŭ μūŬűŚŭ ůŤŭ, ŢŜůŢ Ţũšū-ŢπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧř ŢŜůŢ ŮŢ ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞ μŢ űūŬŢŜŭ ŧŞ-
ůřŬůŦŮŤŭ. 

 

ńπŜŮŤŭ, ŢũšŢŦŧůŦŧūŜ šŢŜŧůŢŭ ŢŧŬūŹũ ŧŞŦ ŞπūůŢŨŚŮμŞůūŭ, ůūŰŭ ūπūŜūŰŭ ťŞ πŞŬŞ-

ŧūŨūŰťŢŜ Ť ŃŢũŦŧś ŃŬŞμμŞůŢŜŞ ΔŦř łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŮŢ ŮŰũŢŬŠŞŮŜŞ μŢ ůŦŭ ńŦšŦŧŚŭ œπŤ-
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ŬŢŮŜŢŭ ΔŦŞŲŢŜŬŦŮŤŭ ůŴũ ńπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧŹũ ŏŬūŠŬŞμμřůŴũ, ŧŞťŹŭ ŧŞŦ ūŦ ŮŲŢůŦŧŚŭ ůŦ-
μŚŭ ŮůŷŲūŦ ŞπūůŰπŹũūũůŞŦ ŞŧūŨūŸťŴŭ: 

 

ȊȔĳȝοȣΜİıȔȜĳșΜ ȉȚȝȒ ıĲȩȤȠȢ βί1γ  
ΑȡȚșȝȩȢ πȡȠȖȡαȝȝȐĲȦȞ αȡȤȚțȒȢ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ πȠȣ įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲαȚ Ȓ αȞαȝȠȡĳȫά
ȞȠȞĲαȚ  

300 

ΑȡȚșȝȩȢ ȣπȠĲȡȠĳȚȫȞ αȡȤȚțȒȢ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ  56.000  

ΑȡȚșȝȩȢ πȡȠȖȡαȝȝȐĲȦȞ ıπȠȣįȫȞ ĲİȤȞȚțȠİπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢ İțπαȓįİȣıȘȢ πȠȣ įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲαȚ Ȓ 
αȞαȝȠȡĳȫȞȠȞĲαȚ  

650 

ΑȡȚșȝȩȢ ȖȡαĳİȓȦȞ įȚαıȪȞįİıȘȢ πȠȣ įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲαȚ Ȓ İȞȚıȤȪȠȞĲαȚ  130  

ΑȡȚșȝȩȢ ȦĳİȜȠȪȝİȞȦȞ ȝαșȘĲȫȞ ή ıπȠȣįαıĲȫȞ απȩ İȞȑȡȖİȚİȢ ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȒȢ Τ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȠȪ 
πȡȠıαȞαĲȠȜȚıȝȠȪ 

510.500  

ΠȠıȠıĲȩ πȡȠȖȡαȝȝȐĲȦȞ αȡȤȚțȒȢ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ πȠȣ αȞαȝȠȡĳȫȞȠȞĲαȚ ıİ ıπȠȞįȣά
ȜȦĲȒ ȝȠȡĳȒ ıȣȝȕαĲȒ ȝİ ĲȠ ȈȪıĲȘȝα ȂİĲαĳȠȡȐȢ ΠȚıĲȦĲȚțȫȞ ȂȠȞȐįȦȞ ıĲȠ ıȪȞȠȜȠ πȡȠȖȡαȝȝȐά
ĲȦȞ αȡȤȚțȒȢ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ  

100% 

ΠȠıȠıĲȩ ȝαșȘĲȫȞ ή ıπȠȣįαıĲȫȞ ǼΠΑȁ ή ǼΠΑȈ ıĲȠ ȈȪȞȠȜȠ ȝαșȘĲȫȞ ή ıπȠȣįαıĲȫȞ įİȣĲİȡȠά
ȕȐșȝȚαȢ İțπαȓįİȣıȘȢ  

23% 

ȂȑıȠ İĲȒıȚȠ πȠıȠıĲȩ ȦĳİȜȠȪȝİȞȦȞ απȩ İȞȑȡȖİȚİȢ πȡαțĲȚțȒȢ ȐıțȘıȘȢ ıĲȠ ıȪȞȠȜȠ ĲȦȞ ĲİȜİȚȠά
ĳȠȓĲȦȞ ȝαșȘĲȫȞ țαȚ ıπȠȣįαıĲȫȞ ĲȘȢ ȕ΄ȕȐșȝȚαȢ țαȚ Ȗ΄ȕȐșȝȚαȢ İțπαȓįİȣıȘȢ țαȚ ĲȘȢ αȡȤȚțȒȢ 
İπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ 

6% 

ΑȡȚșȝȩȢ ıȣȝȝİĲȠȤȫȞ αĲȩȝȦȞ βε-ζδ İĲȫȞ ıİ πȡȠȖȡȐȝȝαĲα įȚα ȕȓȠȣ İțπαȓįİȣıȘȢ (ĲȣπȚțȒȢ, 
ȝȘ
ĲȣπȚțȒȢ țαȚ ȐĲȣπȘȢ) 

235.300  

ΑȡȚșȝȩȢ πȡȠȖȡαȝȝȐĲȦȞ İȟ απȠıĲȐıİȦȢ İțπαȓįİȣıȘȢ  21 

ΠȠıȠıĲȩ αĲȩȝȦȞ ȘȜȚțȓαȢ βε-ζδ İĲȫȞ πȠȣ ȑȤȠȣȞ ȦĳİȜȘșİȓ απȩ πȡȠȖȡȐȝȝαĲα İȟ απȠıĲȐıİȦȢ 
İțπαȓįİȣıȘȢέ  

1,2% 

ΑȡȚșȝȩȢ ȞȑȦȞ πȚıĲȠπȠȚȘȝȑȞȦȞ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȫȞ πİȡȚȖȡαȝȝȐĲȦȞ 200 

ΑȡȚșȝȩȢ İȡȖαȗȠȝȑȞȦȞ (İțĲȩȢ ĲȦȞ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ țαȚ ĲȦȞ İțπαȚįİȣĲȚțȫȞ) țαȚ αȣĲȠαπαıά
ȤȠȜȠȪȝİȞȦȞ πȠȣ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ıİ İȞȑȡȖİȚİȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ 

275.000 

ΑȪȟȘıȘ πȠıȠıĲȠȪ İȡȖαȗȠȝȑȞȦȞ (İțĲȩȢ ĲȦȞ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ țαȚ ĲȦȞ İțπαȚįİȣĲȚțȫȞ) țαȚ 
αȣĲȠαπαıȤȠȜȠȪȝİȞȦȞ πȠȣ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ıİ İȞȑȡȖİȚİȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ İπȓ ĲȠȣ ıȣȞȩȜȠȣ ĲȦȞ İȡȖαȗȠά
ȝȑȞȦȞ țαȚ  αȣĲȠαπαıȤȠȜȠȣȝȑȞȦȞ 

7% 

ΠȠıȠıĲȩ İȡȖαȗȠȝȑȞȦȞήαȣĲȠαπαıȤȠȜȠȣȝȑȞȦȞ πȠȣ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ıİ İȞȑȡȖİȚİȢ 
țαĲȐȡĲȚıȘȢ țαȚ ȜαȝȕȐȞȠȣȞ πȚıĲȠπȠȓȘıȘ İπȓ ĲȠȣ ıȣȞȩȜȠȣ ĲȦȞ țαĲαȡĲȚıșȑȞĲȦȞ (İȡȖαȗȠȝȑά
ȞȦȞήαȣĲȠαπαıȤȠȜȠȣȝȑȞȦȞ) 

20% 

ΑȡȚșȝȩȢ αȞȑȡȖȦȞ πȠȣ ıȣȝȝİĲİȓȤαȞ ıİ İȞȑȡȖİȚİȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ 180.000 

ΑȡȚșȝȩȢ İȖȖİȖȡαȝȝȑȞȦȞ αȞȑȡȖȦȞ πȠȣ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ıİ İȞȑȡȖİȚİȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ 
țαȚ ȜαȝȕȐȞȠȣȞ πȚıĲȠπȠȓȘıȘέ 

91.500 

ΠȠıȠıĲȩ αȞȑȡȖȦȞ πȠȣ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ıİ İȞȑȡȖİȚİȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ țαȚ ȜαȝȕȐȞȠȣȞ πȚıĲȠπȠȓȘıȘ İπȓ 
ĲȠȣ ıȣȞȩȜȠȣ ĲȦȞ țαĲαȡĲȚıșȑȞĲȦȞ 

50% 

ΠȜȒșȠȢ ıĲİȜİȤȫȞ ȥȣȤȚțȒȢ ȣȖİȓαȢ ıȣȝȝİĲİȓȤαȞ ıİ İȞȑȡȖİȚİȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ 5.100 

ΠȠıȠıĲȩ İȚįȚțȫȞ ȠȝȐįȦȞ πȜȘșȣıȝȠȪ- (ȞȑȠȚ ȑȦȢ βε İĲȫȞ țαȚ ȖȣȞαȓțİȢ) ȦȢ πȡȠȢ ĲȠ ıȪȞȠȜȠ ĲȦȞ 
ĲȠȣ πȜȘșȣıȝȠȪ, πȠȣ ȑȖȚȞİ απȠįȑțĲȘȢ πȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢ İȞȘȝȑȡȦıȘȢήİȣαȚıșȘĲȠπȠȓȘıȘȢ (αȖȦȖȒȢ 
ȣȖİȓαȢ) 

40% 

ΠȠıȠıĲȚαȓα αȪȟȘıȘ İĲȒıȚȠȣ ȝȑıȠȣ ȩȡȠȣ ıȣȝȝİĲȠȤȫȞ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ ıİ πȡȠȖȡȐȝȝαĲα 
ıȣȞİȤȚȗȩȝİȞȘȢ İπȚȝȩȡĳȦıȘȢ 

126% 

ΠȠıȠıĲȩ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ ȝİ πȚıĲȠπȠȚȘȝȑȞȘ țαĲȠȤȒ ȕαıȚțȫȞ 
įİȟȚȠĲȒĲȦȞ ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȫȞ Τ ΠȜȘȡȠĳȠȡȚαțȫȞ ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ 

50% 

ΠȜȒșȠȢ șȑıİȦȞ įȘȝȩıȚαȢ įȚȠȓțȘıȘȢ ȖȚα ĲȚȢ ȠπȠȓİȢ αȞαπĲȪııȠȞĲαȚ πİȡȚȖȡȐȝȝαĲα 40 

ΠȠıȠıĲȩ ǻȚİȣșȪȞıİȦȞ ΑȞȐπĲȣȟȘȢ ΑȞșȡȫπȚȞȠȣ įȣȞαȝȚțȠȪ ȊπȠȣȡȖİȓȦȞ 
țαȚ ΓİȞȚțȫȞ ΓȡαȝȝαĲİȚȫȞ, πȠȣ İĳαȡȝȩȗȠȣȞ ıȪȖȤȡȠȞİȢ πȠȜȚĲȚțȑȢ αȞȐπĲȣȟȘȢ αȞșȡȫπȚȞȦȞ πȩȡȦȞ 

80% 

ΠȜȒșȠȢ ȂȠȞȐįȦȞ ΑȞȐπĲȣȟȘȢ ΑȞșȡȫπȚȞȠȣ ǻȣȞαȝȚțȠȪ ȊπȠȣȡȖİȓȦȞ 
țαȚ ΓΓ πȠȣ ȣπȠȕȐȜȜȠȣȞ ȈȤȑįȚα ȀαĲȐȡĲȚıȘȢ 

55 

ȂȑıȠ İĲȒıȚȠ πȜȒșȠȢ ıȣȝȝİĲȠȤȫȞ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ (țȐșİ ȣπȐȜȜȘȜȠȢ ȝπȠȡİȓ Ȟα ıȣȝȝİĲȑȤİȚ 
ıİ πİȡȚııȩĲİȡα ĲȠȣ İȞȩȢ πȡȠȖȡȐȝȝαĲα) ıİ πȡȠȖȡȐȝȝαĲα ıȣȞİȤȚȗȩȝİȞȘȢ țαĲ

ĲȚıȘȢ 

25.000 

ΠȜȒșȠȢ İțπαȚįİȣĲȫȞ įȘȝȩıȚαȢ įȚȠȓțȘıȘȢ ıİ πȡȠȖȡȐȝȝαĲα țαĲȐȡĲȚıȘȢ İțπαȚįİȣĲȫȞ İȞȘȜȓțȦȞ 5.500 

ǻȚİȓıįȣıȘ ıȣȞİȤȚȗȩȝİȞȘȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ ȝİĲαȟȪ ĲȠȣ πȜȘșȣıȝȠȪ ĲȦȞ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞκ πȠıȠıά
Ĳȩ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ πȠȣ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ȝȓα Ȓ πİȡȚııȩĲİȡİȢ ĳȠȡȑȢ ıİ πȡȠȖȡȐȝȝαĲα ıȣȞİȤȚά
ȗȩȝİȞȘȢ țαĲȐȡĲȚıȘȢ İπȓ ĲȠȣ ıȣȞȠȜȚțȠȪ πȜȒșȠȣȢ ĲȦȞ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ 

7% 

ΠȠıȠıĲȩ įȘȝȠıȓȦȞ ȣπαȜȜȒȜȦȞ ȝİ πȚıĲȠπȠȚȘȝȑȞȘ țαĲȠȤȒ ȕαıȚțȫȞ įİȟȚȠĲȒĲȦȞ ȉΠǼ 50% 
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2.6 ƦǐǍƿ Ǖǐǖ ƧǉǎǊǋǐǞ ƲǒǐǄǒƽǍǍǂǕǐǓ ƦǊǂ ǃǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ  
 

łřŮŢŦ ůūŰ řŬťŬūŰ 15 ůūŰ ŌŷμūŰ 3879  «łŪŚπŰűūť ŰťŮ Δŧş ŃŝŬű ŌŚŦťůťŮ Ũşŧ ũŬŧπśŮ 

ŢŧşŰŚūţŧŮ» ůū ńťũŦŧŷ ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŢŜũŞŦ μŢŮūŲŬŷũŦū, ŢŪŢŦšŦŧŢŸ-
ŢůŞŦ ŮŢ ŢůśŮŦŞ şřŮŤ ŧŞŦ πŢŬŦŨŞμşřũŢŦ ŷŨŢŭ ůŦŭ šŬřŮŢŦŭ ŢűŞŬμūŠśŭ ůŤŭ šŤμŷŮŦŞŭ 
πūŨŦůŦŧśŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ πūŰ ŲŬŤμŞůūšūůūŸũůŞŦ Ţũ ŷŨŴ ś Ţũ μŚŬŢŦ Şπŷ šŤ-
μŷŮŦūŰŭ πŷŬūŰŭ, ŢťũŦŧūŸŭ ś ŢŰŬŴπŞŵŧūŸŭ, ŧŞŦ ŢŦšŦŧŷůŢŬŞ: 
 

 ŒŦŭ šŬřŮŢŦŭ ůŦŭ ūπūŜŢŭ ŰŨūπūŦūŸũ ūŦ ŧŢũůŬŦŧūŜ šŤμŷŮŦūŦ űūŬŢŜŭ ŧŞŦ ūŦ ŨūŦπūŜ 
űūŬŢŜŭ ŢťũŦŧśŭ ŢμşŚŨŢŦŞŭ ůūŰ ΔŦŧůŸūŰ. ŎŦ šŬřŮŢŦŭ ŞŰůŚŭ ŞπūůŢŨūŸũ ůū ţŦŪŧŨŸ 
ůŨśũοŮ ůūŰ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ. 
 

 ŒŦŭ šŬřŮŢŦŭ ůŦŭ ūπūŜŢŭ ŰŨūπūŦūŸũ ūŦ ŏŢŬŦűŚŬŢŦŢŭ ŧŞŦ ūŦ ŨūŦπūŜ űūŬŢŜŭ πŢŬŦ-
űŢŬŢŦŞŧśŭ ŢμşŚŨŢŦŞŭ ůūŰ ΔŦŧůŸūŰ. ŎŦ šŬřŮŢŦŭ ŞŰůŚŭ ŞπūůŢŨūŸũ ůū πţŭŧŲţŭţŧ-
αŨŸ ůŨśũοŮ ůūŰ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ, Ůůū ūπūŜū ŢũůřŮŮūũůŞŦ ůŞ πŢŬŦűŢŬŢŦŞŧř πŬūŠ-
ŬřμμŞůŞ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ. 

 
 ŒŦŭ šŬřŮŢŦŭ ůŦŭ ūπūŜŢŭ ŰŨūπūŦūŸũ ūŦ ΔśμūŦ ŧŞŦ ūŦ ŨūŦπūŜ űūŬŢŜŭ ůūπŦŧśŭ ŢμşŚ-
ŨŢŦŞŭ ůūŰ ΔŦŧůŸūŰ. ŎŦ šŬřŮŢŦŭ ŞŰůŚŭ ŞπūůŢŨūŸũ ůū ŰοπŧŨŸ ůŨśũοŮ ůūŰ ŏŬūŠ-

ŬřμμŞůūŭ, Ůůū ūπūŜū ŢũůřŮŮūũůŞŦ ůŞ ůūπŦŧř πŬūŠŬřμμŞůŞ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ. 
 

ńπŦπŬūŮťŚůŴŭ, şřŮŢŦ ůūŰ řŬťŬūŰ 24 ůūŰ πŬūŞũŞűŢŬťŚũůūŭ ŌŷμūŰ, ůū ńťũŦŧŷ 

ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŢŧπūũŢŜůŞŦ ŠŦŞ ůŤũ πŬūŠŬŞμμŞůŦŧś πŢŬŜūšū 2010 – 
2013 ŧŞŦ ŲŬŤμŞůūšūůŢŜůŞŦ Şπŷ ůŞ ŢπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧř πŬūŠŬřμμŞůŞ ůūŰ ńťũŦŧūŸ őůŬŞ-

ůŤŠŦŧūŸ ŏŨŞŦŮŜūŰ ŁũŞűūŬřŭ (ń.ő.ŏ.Ł.) 2007 – 2013 ŧŞŦ ŢťũŦŧūŸŭ πŷŬūŰŭ.  
 

ńŦšŦŧŷůŢŬŞ, ůū ńťũŦŧŷ ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŞπūůŢŨŢŜůŞŦ Şπŷ ůŞ ŞŧŷŨū-
ŰťŞ šŸū (2) μŚŬŤ: 
 

 Ł. ΔŬřŮŢŦŭ ńűŞŬμūŠśŭ, Ŭŧ  ŬπŬŝţŮ şŲŬŭŬŹŪ ůŰŧŮ ŢŭŚůţŧŮ űũŬπŬŝťůťŮ ŰťŮ ţŦŪŧ-

ŨŜŮ πŬũŧŰŧŨŜŮ Δŧş ŃŝŬű ŌŚŦťůťŮ πŬű şπţűŦŹŪŬŪŰşŧ Śμţůş ůŰŬ şŪŦŭźπŧŪŬ ŢűŪş-
μŧŨŸ ŰťŮ ųźŭşŮ  

 

 ł. ΔŬřŮŢŦŭ ńπŦůŢŨŦŧśŭ œπūŮůśŬŦŪŤŭ, Ŭŧ ŬπŬŝţŮ πţŭŧũşμŠŚŪŬűŪ ŰŧŮ ŢŭŚůţŧŮ πŬű 
şπŬůŨŬπŬŹŪ ůŰť ŢťμŧŬűŭšŝş ŰωŪ πũşŧůŝωŪ, űπŬŢŬμźŪ Ũşŧ πŭŬŷπŬŦśůţωŪ πŬű 

şπşŧŰŬŹŪŰşŧ šŧş ŰťŪ ţŲşŭμŬšŜ ŰωŪ ŢŭŚůţωŪ ţŦŪŧŨŜŮ πŬũŧŰŧŨŜŮ Δŧş ŃŝŬű ŌŚŦť-
ůťŮ 
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3. Ƈ ƅƎƅƉƄƉƊƅƔƒƇ ƓƏƔ ƅƈƍƉƊƏƔ ƐƑƏƃƑƁƌƌƁƓƏƒ ƄƉƁ ƂƉƏƔ ƌƁƈƇƒƇƒ  
 

 

3.1 ƱǊ ƦǒƽǔǆǊǓ ƧǗǂǒǍǐǄƿǓ Ǖǐǖ ƧƲ Ʀ.Ƥ.Μ 

 

ŎŦ ŢπŦμŚŬūŰŭ ŧŞůŤŠūŬŜŢŭ ůŴũ ΔŬřŮŢŴũ ńűŞŬμūŠśŭ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ 

łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ, ūŦ ūπūŜŢŭ ŚŲūŰũ πŬūŮšŦūŬŦŮůŢŜ μŢůř Şπŷ ŢũšŢŨŢŲś ŢπŦŮŧŷπŤŮŤ ŞűŢ-
ũŷŭ ůŴũ ŧŞůŢŰťŸũŮŢŴũ, ůŴũ ŢŪŢŨŜŪŢŴũ ŧŞŦ ůŴũ ůřŮŢŴũ πūŰ ŢμűŞũŜţūũůŞŦ Ůůūũ ůū-
μŚŞ ůŤŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŮŢ ŢŰŬŴπŞŵŧŷ ŧŞŦ ŢťũŦŧŷ ŢπŜπŢšū ŧŞŦ ŞűŢůŚŬūŰ ůŴũ μŢ-

ŠřŨŴũ πŬūŧŨśŮŢŴũ πūŰ ŞũůŦμŢůŴπŜţŢŦ Ť ŢŨŨŤũŦŧś ūŦŧūũūμŜŞ ŧŞŦ ŧūŦũŴũŜŞ ŢũŷųŢŦ 
ůŤŭ ŧŬŜŮŤŭ πūŰ šŦŚŬŲŢůŞŦ, ŢŜũŞŦ ūŦ ŞŧŷŨūŰťŢŭ: 

 

Ǻ/Ǻ ȁǺȊǿΓȆȈȀǽȉΜǼȈǺȉǽȎȄΜ 
1 ǼȈǺȉǽȀȉΜǺȈȌȀȁǿȉΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉ 

2 ǼȈǺȉǽȀȉΜȉȋȄǽȌȀǾȆȃǽȄǿȉΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉ 

3 ǼȈǺȉǽȀȉΜΓǽȄȀȁǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜǽȄǿȂȀȁȎȄ 

4 ǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȉȊǽȂǽȌȎȄΜǼǿȃȆȉȀȆȋ,ΜǺȋȊȆǼȀȆȀȁǿȉǿȉ,ΜȁȆȀȄȎȄȀȁȎȄΜǽȊǺȀȈȎȄΜȁǺȀΜȂȆȀȇǽȉΜ
ǼȈǺȉǽȀȉ 

5 ǼȈǺȉǽȀȉΜǽȈǽȋȄǺȉΜΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁȎȄΜǺȄǺΓȁȎȄ,ΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁȆȋΜȇȈȆȉǺȄǺȊȆȂȀȉȃȆȋΜ
ȁǺȀΜǽȄȀȉȌȋȉǿȉΜȊǿȉΜȄǽǺȄȀȁǿȉΜǽȇȀȌǽȀȈǿȃǺȊȀȁȆȊǿȊǺȉ 

6 ǼȈǺȉǽȀȉΜȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜǽȀȉȈȆȎȄΜȁǺȀΜǽȁȈȆȎȄΜȊǿȉΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉ 

ȈȤȒȝαΝ1: ΚαĲȘγȠȡȓİȢΝǻȡȐıİωȞΝĲωȞΝǻȡȐıİωȞΝǼĳαȡȝȠγȒȢΝĲȠȣΝǼȆΝǻΒȂ 
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ŁŧūŨūŸťŴŭ πŞŬūŰŮŦřţŢůŞŦ ůū ŮŸũūŨū ůŴũ ŢπŦμŚŬūŰŭ ΔŬřŮŢŴũ πūŰ πŢŬŦŨŞμşřũūũ-
ůŞŦ ŮůŦŭ ŚŪŦ (6) ŉŞůŤŠūŬŜŢŭ ůŴũ ΔŬřŮŢŴũ ńűŞŬμūŠśŭ ůūŰ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ: 

 

ȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲıωȟΜίλ ǼȈǺȉǽȀȉΜǺȈȌȀȁǿȉΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉ 

 

ȉȤȟοπĳțȜȓΜπıȢțȗȢαĴȓ 

 

ȉĳșȟΜπαȢοȫĲαΜȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲșȣΜĲȤȞπıȢțȝαȞȖάȟοȟĳαțΜοțΜαȜȪȝοȤȚıȣΜǼȢάĲıțȣλ 
 ȋȇȆȊȈȆΦȀǽȉΜǺȈȌȀȁǿȉΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉΜΤǺǽȁΥ 
 ǽȅΜǺȇȆȉȊǺȉǽȎȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜΓȀǺΜȀǽȁΜΤȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊǺΜE-LEARNING) 

 ȇȈǺȁȊȀȁǿΜǺȉȁǿȉǿΜȀǽȁΜȁǺȀΜǺȂȂȎȄΜΦȆȈǽȎȄΜǺǽȁΜΤǽȁȊȆȉΜȊȎȄΜǺȂȂȎȄλΜ
ȄǺȋȊȀȁǽȉΜȉȌȆȂǽȉ,ΜȊȆȋȈȀȉȊȀȁǽȉΜȉȌȆȂǽȉΜȁ.Ȃ.ȇ.Υ 

 ǽȇȀȌǽȀȈǿȃǺȊȀȁȆȊǿȊǺΜȄǽȎȄΜȀǽȁΜȁǺȀΜǺȂȂȎȄΜΦȆȈǽȎȄΜǺǽȁ 

 ǺǽȁΜȁǺȀΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿΜȉȋȃǻȆȋȂǽȋȊȀȁǿΜǺȃǽǺ 

ǽȟİıțȜĳțȜȪȣ π/Ȥ 2κ,ηΝİțέΝ€ 

ȇșȗȓΜȌȢșȞαĳοİȪĳșĲșȣ  ǽȇΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȁǺȀΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿ 
 

 

ȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲıωȟΜ2λ ǼȈǺȉǽȀȉΜȉȋȄǽȌȀǾȆȃǽȄǿȉΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉ 

 

ȉȤȟοπĳțȜȓΜπıȢțȗȢαĴȓ 

ȉĳșȟΜπαȢοȫĲαΜȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲșȣΜĲȤȞπıȢțȝαȞȖάȟοȟĳαțΜοțΜαȜȪȝοȤȚıȣΜǼȢάĲıțȣλ 
 ȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜ ǺȄǽȈΓȎȄΜ ȉǽΜ ǽȅǽȀǼȀȁǽȋȃǽȄǽȉΜ ǼǽȅȀȆȊǿȊǽȉΜ ȊǽȌȄȆȂȆΓȀȎȄΜ

ȇȂǿȈȆΦȆȈȀȁǿȉΜ΢ΜǽȇȀȁȆȀȄȎȄȀȎȄΜΤȊȇǽΥ 
 ȇǺȈȆȌǿΜ ȋȇǿȈǽȉȀȎȄΜ ǿȂǽȁȊȈȆȄȀȁǿȉΜ ȃǺΘǿȉǿȉΜ ȊǽȌȄȆȂȆΓȀȎȄΜ ȇȂǿȈȆ-

ΦȆȈȀȁǿȉΜ΢ΜǽȇȀȁȆȀȄȎȄȀȎȄΜΤȊȇǽΥ 
 ȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜǺȄǽȈΓȎȄΜȄǺȋȊȀȁȎȄ 

 ȊȆȇȀȁǽȉΜȆȂȆȁȂǿȈȎȃǽȄǽȉΜȇǺȈǽȃǻǺȉǽȀȉ 

 ȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜǺȄǽȈΓȎȄΜǽȋȇǺΘȎȄΜȁȆȀȄȎȄȀȁǺΜȆȃǺǼȎȄΜΤǽȁȆΥ 
 ȊȆȇȀȁǽȉΜ ȆȂȆȁȂǿȈȎȃǽȄǽȉΜ ȇǺȈǽȃǻǺȉǽȀȉΜ ΓȀǺΜ ǽȋȇǺΘǽȀȉΜ ȁȆȀȄȎȄȀȁǺΜ

ȆȃǺǼǽȉ 

 ȂǺǽȁ 

 ǼȀǺȈΘȈȎȊȀȁǿΜȇȈȆȉǺȈȃȆΓǿΜǽȈΓǺǾȆȃǽȄȎȄΜȉǽΜȃȀȁȈǽȉΤν5ήΜǺȊȆȃȎȄΥ ȁǺȀΜ
ȃǽΓǺȂǽȉ Τ>5ήΜǺȊȆȃȎȄΥ ǽȇȀȌǽȀȈǿȉǽȀȉΜ 

 ȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜȄǽȎȄΜΓǽȎȈΓȎȄ 

 ǼȀǺȊǿȈǿȉǿΜ΢Μ ǻǽȂȊȀȎȉǿΜȊǿȉΜǺȄȊǺΓȎȄȀȉȊȀȁȆȊǿȊǺȉΜ ȊǿȉΜ ΓǽȎȈΓȀǺȉ,Μ ȊǿȉΜ
ǼǺȉȆȁȆȃȀǺȉΜȁǺȀΜȊȆȋΜΜǺΓȈȆǼȀǺȊȈȆΦȀȁȆȋΜȊȆȃǽǺΜ- ǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿΜȁǺ-
ȊǺȈȊȀȉǿΜ΢ΜǼȈǺȉǽȀȉΜǽȄǿȃǽȈȎȉǿȉ 

 ǻǽȂȊȀȎȉǿΜ ȊǿȉΜ ȇȆȀȆȊǿȊǺȉΜ ǾȎǿȉΜ ȉȊȀȉΜ ǺΓȈȆȊȀȁǽȉΜ ȇǽȈȀȆȌǽȉΜ ΢Μ ǽȄΘǺȈ-
ȈȋȄȉǿΜȊǿȉΜǼȀǺΦȆȈȆȇȆȀǿȉǿȉΜȊǿȉΜǺΓȈȆȊȀȁǿȉΜȆȀȁȆȄȆȃȀǺȉΜΜ- ǺȇȆȁȊǿȉǿΜ
ǼǽȅȀȆȊǿȊȎȄΜȁǺȀΜ ǽȃȍȋȌȎȉǿΜȃǽΜȉȊȆȌȆΜȊǿȄΜȇȈȆȇǺȈǺȉȁǽȋǿΜȁǺȀΜȋȂȆ-
ȇȆȀǿȉǿΜȃȀǺȉΜȉȊȈǺȊǿΓȀȁǿȉΜȊȆȇȀȁǿȉΜǺȄǺȇȊȋȅǿȉ 

 ǼǿȃȀȆȋȈΓȀǺΜȊȆȇȀȁȎȄΜȀȁǺȄȆȊǿȊȎȄΜΓȀǺΜȊǿȄΜǺȇǺȉȌȆȂǿȉǿΜȁǺȀΜȊǿȄΜǼȀǺ-
ΦȆȈȆȇȆȀǿȉǿΜ ȉȊȀȉΜ ǺΓȈȆȊȀȁǽȉΜ ȇǽȈȀȆȌǽȉΜ Μ ȃǽȉȎΜ ȊǿȉΜ ȇȈȆȉǽΓΓȀȉǿȉΜ
LEADER - ǺȇȆȁȊǿȉǿΜǼǽȅȀȆȊǿȊȎȄΜȁǺȀΜǽȃȍȋȌȎȉǿ 

 ǼȀǺȊǿȈǿȉǿΜǺȅȀȆȇȆȀǿȉǿΜȁǺȀΜǽȄȀȉȌȋȉǿΜȊȆȋΜǺȄΘȈȎȇȀȄȆȋΜǼȋȄǺȃȀȁȆȋ 

ǽȟİıțȜĳțȜȪȣΜπ/Ȥ 1,1ΝįȚȢ € 

ȇșȗȓΜȌȢșȞαĳοİȪĳșĲșȣ  ǽȇΜǺȄǺȇȊȋȅǿΜǺȄΘȈȎȇȀȄȆȋΜǼȋȄǺȃȀȁȆȋ 

 ǽȇΜǺΓȈȆȊȀȁǿȉΜǺȄǺȇȊȋȅǿȉΜ 
 ǽȇΜǺȂȀǽȀǺȉ 

 ǽΘȄȀȁȆȀΜȇȆȈȆȀ  
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ȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲıωȟΜβλ ǼȈǺȉǽȀȉΜΓǽȄȀȁǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜǽȄǿȂȀȁȎȄ 

 

ȉȤȟοπĳțȜȓΜπıȢțȗȢαĴȓ 

 

ȉĳșȟΜπαȢοȫĲαΜȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲșȣΜĲȤȞπıȢțȝαȞȖάȟοȟĳαțΜοțΜαȜȪȝοȤȚıȣΜǼȢάĲıțȣλ 
 ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊǺΜǽȁȃǺΘǿȉǿȉΜǽȂȂǿȄȀȁǿȉΜΓȂȎȉȉǺȉ 

 ȇȈȆΓȈǺȃȃǺΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜǽȄǿȂȀȁȎȄΜΞȃǺΘǿȉǿΜȉȊȆȄΜȇȆȂȀȊǿ,ΜǺȄǺȇȊȋ-
ȅǿΜȉȊǿΜȌȎȈǺΞΜΜλΜΜΜΦΜȆȀȁȆȄȆȃȀȁȆȉ ǽΓΓȈǺȃȃǺȊȀȉȃȆȉΜΜΜΜΦΜȉȋΓȌȈȆȄǿΜǽȇȀ-
ȌǽȀȈǿȃǺȊȀȁȆȊǿȊǺ,ΜΜ Μ Μ ΜΦǻǺȉȀȁǽȉΜǼǽȅȀȆȊǿȊǽȉΜΜΜ Μ Μ Μ Μ ΜΦΜȍǿΦȀǺȁȆȉΜǽΓΓȈǺȃ-
ȃǺȊȀȉȃȆȉΜΜ 

 ǽȅΜǺȇȆȉȊǺȉǽȎȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿ 

 ȇȈȆΓȈǺȃȃǺΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜǽȄǿȂȀȁȎȄΜȃǽΜȊȀȊȂȆΜΞȁǽȄȊȈǺΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜ
ǽȄǿȂȀȁȎȄΞ 

 ǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜ ǽȄǿȂȀȁȎȄΜ ȉȊǿȄΜ ǺȇȆȁȊǿȉǿΜ ǻǺȉȀȁȎȄΜ ǼǽȅȀȆȊǿȊȎȄ ȉȊȀȉΜ
ȄǽǽȉΜȊǽȌȄȆȂȆΓȀǽȉ 

 ǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȃǽȊǺȄǺȉȊȎȄΜȉȊǿȄΜǽȂȂǿȄȀȁǿΜΓȂȎȉȉǺ 

 ȉȌȆȂǽȉΜΓȆȄǽȎȄΜȁǺȀΜȊǿȉΜȊȆȇȀȁǿȉΜȁȆȀȄȎȄȀǺȉ 

  

ǽȟİıțȜĳțȜȪȣΜπ/Ȥ 1κθ,κΝİțέΝ€ 

 

ȇșȗȓΜȌȢșȞαĳοİȪĳșĲșȣ  ǽȇΜǺȄǺȇȊȋȅǿΜǺȄΘȈȎȇȀȄȆȋΜǼȋȄǺȃȀȁȆȋ 

 ǽȇΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȁǺȀΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿ 

ȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲıωȟΜγλ ǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȉȊǽȂǽȌȎȄΜǼǿȃȆȉȀȆȋ,ΜǺȋȊȆǼȀȆȀȁǿȉǿȉ,ΜȁȆȀȄȎȄȀȁȎȄΜǽȊǺȀ-
ȈȎȄΜȁǺȀΜȂȆȀȇǽȉΜǼȈǺȉǽȀȉ 

 

ȉȤȟοπĳțȜȓΜπıȢțȗȢαĴȓ 

 

ȉĳșȟΜπαȢοȫĲαΜȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲșȣΜĲȤȞπıȢțȝαȞȖάȟοȟĳαțΜοțΜαȜȪȝοȤȚıȣΜǼȢάĲıțȣλ 
 ȉȌȆȂǽȀǺΜǼǽȋȊǽȈǿȉΜǽȋȁǺȀȈȀǺȉ 

 ǽȂȂǿȄȀȁȆΜǺȄȆȀȌȊȆΜȇǺȄǽȇȀȉȊǿȃȀȆ 

 ȀȄȉȊȀȊȆȋȊǺΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉ ȇǺȄǽȇȀȉȊǿȃȀȎȄΜȁǺȀΜȊǽȀ 
 ǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁǺΜ ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊǺΜ ȁȆȀȄȎȄȀȁȎȄΜ ǽȊǺȀȈȎȄΜ ΤΓȉǽǽ,ǺǼǽǼȋ,Μ ǽ-

ȉǽǽ,ΜΓȉǽǻǽǽ,ǽȉǺȃǽǺΥΜ- ȂȆȀȇȆȀΜΦȆȈǽȀȉΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉ- 

 ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊǺΜ ǽȋǺȀȉΘǿȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜ ȊǿȉΜ ȉȌȆȂȀȁǿȉΜ ȁȆȀȄȆȊǿȊǺȉ- ȉȋ-
ȄǽȈΓǺȉȀǽȉΜȃǽΜȁȆȀȄȎȄȀȁȆȋȉΜǽȊǺȀȈȆȋȉ 

 ǼȈǺȉǽȀȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉΜ - ǽȄǿȃǽȈȎȉǿȉ ǺȀȈǽȊȎȄΜȁǺȀΜǽȈΓǺǾȆȃǽȄȎȄΜȉȊǿȄΜ
ȊȆȇȀȁǿΜǺȋȊȆǼȀȆȀȁǿȉǿΜȉȊȆΜȇȂǺȀȉȀȆΜȊȆȋΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȆȉΜȁǺȂȂȀȁȈǺȊǿȉ 

 ǽȅǽȀǼȀȁǽȋȃǽȄǿΜ ȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜ ǽȈΓǺǾȆȃǽȄȎȄΜ ȉȊǿȄΜ ȇȈȎȊȆǻǺΘȃȀǺΜ ȊȆȇȀ-
ȁǿΜǺȋȊȆǼȀȆȀȁǿȉǿΜĲĳțȣΜȊȇǽΜȁǺΘΜȆǼȆȄΜȇȈȆȉΜȊȆȄΜȉȋΓȌȈȆȄȆΜǼǿȃȆ 

 ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊǺΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǽΜǺȄȊȀȁǽȀȃǽȄȆΜȊȆȄΜȇȆȂȀȊȀȉȃȆ 

 ȃǽȀǾȆȄΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺΜǽȇȀȃȆȈΦȎȉǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁȎȄ 

 ǽȇȀȃȆȈΦȎȉǿΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁȎȄΜȉǽΜICT 

 ǽȇȀȃȆȈΦȎȉǿΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁȎȄΜλΜǽȀȉǺΓȎΓȀȁǿΜǽȇȀȃȆȈΦȎȉǿ 

 ȋȂȆȇȆȀǿȉǿΜ ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜ ǽȀȉǺΓȎΓȀȁǿȉΜ ǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜ ȁǺȀΜ ȉȋȄǽȌȀ-
ǾȆȃǽȄǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉΜ ȉȊǽȂǽȌȎȄΜȊǿȉΜǼǿȃȆȉȀǺȉΜǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜ ȁǺȀΜǺȋȊȆ-
ǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜ 

 ȋȂȆȇȆȀǿȉǿΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜȇȈȆǽȀȉǺΓȎΓȀȁǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜȉȊǽȂǽȌȎȄΜ
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ȊǿȉΜǼǿȃȆȉȀǺȉΜǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜȁǺȀΜǺȋȊȆǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜ 
 ȋȂȆȇȆȀǿȉǿΜ ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜ ȉȋȄǽȌȀǾȆȃǽȄǿȉΜ ȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉΜ ȉȊǽȂǽȌȎȄΜ

ȊȆȋΜȋȇȆȋȈΓǽȀȆȋΜȆȀȁȆȄȆȃȀȁȎȄ 

 ȋȂȆȇȆȀǿȉǿΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜȉȋȄǽȌȀǾȆȃǽȄǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉ 

 ȋȂȆȇȆȀǿȉǿΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜǽȇȀȃȆȈΦȎȉǿȉΜǼȀȁǺȉȊȀȁȎȄΜȂǽȀȊȆȋȈΓȎȄ 

 ȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜȁǺȀΜȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿΜȉǽΜǻǺȉȀȁǽȉΜǼǽȅȀȆȊǿȊǽȉΜȁǺȀΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜȉǽΜ
ȇȈȆǿΓȃǽȄǽȉΜǼǽȅȀȆȊǿȊǽȉΜȉȊǿΜȌȈǿȉǿΜȊǽȌȄȆȂȆΓȀȎȄΜȇȂǿȈȆΦȆȈȀȁǿȉΜ΢Μ
ǽȇȀȁȆȀȄȎȄȀȎȄΜǽȈΓǺǾȆȃǽȄȎȄΜȉȊǿȄΜȊȆȇȀȁǿΜǺȋȊȆǼȀȆȀȁǿȉǿ 

 σȇȆȁȊǿȉǿΜ ǼǽȅȀȆȊǿȊȎȄΜ ȇȂǿȈȆΦȆȈȀȁǿȉΜ ΢Μ ǽȇȀȁȆȀȄȎȄȀȎȄΜ ǺȇȆΜ ȊȆȋȉΜ
ǼǿȃȆȉȀȆȋȉΜ ȋȇǺȂȂǿȂȆȋȉΜ ȃǽΜ ȊǿΜ ȉȋȃǻȆȂǿΜ ǼȆȃȎȄΜ ȊȆȋΜ ȉȋȄǼȀȁǺȂȀȉȊȀ-
ȁȆȋΜȁȀȄǿȃǺȊȆȉ 

 ǿΜȉȋȃǻȆȂǿΜȊȎȄΜȁȆȀȄȎȄȀȁȎȄΜǽȊǺȀȈȎȄΜ ΤǺǼǽǼȋΥΜȉȊǿȄΜȁǺȊǺȇȆȂǽȃǿȉǿΜ
ȊȆȋΜ ȍǿΦȀǺȁȆȋΜ ǺȄǺȂΦǺǻǿȊȀȉȃȆȋΜ ȃǽΜ ȊǿȄΜ ǽȄȉȎȃǺȊȎȉǿΜ ȊȎȄΜ ȊǽȌȄȆ-
ȂȆΓȀȎȄΜ ȇȂǿȈȆΦȆȈȀǺȉΜ ȁǺȀΜ ǽȇȀȁȆȀȄȎȄȀȎȄΜ ȉȊǿȄΜ ǽȇȀȌǽȀȈǿȉȀǺȁǿΜ ȊȆȋȉΜΜ
ȁȆȋȂȊȆȋȈǺ 

  

ǽȟİıțȜĳțȜȪȣΜπ/Ȥ θ1ιΝİțέΝ€ 

 

ȇșȗȓΜȌȢșȞαĳοİȪĳșĲșȣ  ǽȇΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȁǺȀΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿ 

 ǽȇΜǼȀȆȀȁǿȊȀȁǿΜȃǽȊǺȈȈȋΘȃȀȉǿ 

 

ȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲıωȟΜ5λ ǼȈǺȉǽȀȉΜǽȈǽȋȄǺȉΜΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁȎȄΜǺȄǺΓȁȎȄ,ΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁȆȋΜȇȈȆȉǺ-
ȄǺȊȆȂȀȉȃȆȋΜȁǺȀΜǽȄȀȉȌȋȉǿȉΜȊǿȉΜȄǽǺȄȀȁǿȉΜǽȇȀȌǽȀȈǿȃǺȊȀȁȆȊǿȊǺȉ 

 

ȉȤȟοπĳțȜȓΜπıȢțȗȢαĴȓ 

 

ȉĳșȟΜπαȢοȫĲαΜȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲșȣΜĲȤȞπıȢțȝαȞȖάȟοȟĳαțΜοțΜαȜȪȝοȤȚıȣΜǼȢάĲıțȣλ 
 ǽȈǽȋȄǽȉΜΓȀǺΜǾǿȊǿȃǺȊǺΜȇǺȀǼǽȀǺȉΜ΢ΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉ 

 ǽȇȀȌǽȀȈǿȉȀǺȁǺΜȉȌǽǼȀǺ,ΜȃǽȂǽȊǽȉ,ΜȉȌǽǼȀǺΜǼȈǺȉǿȉΜȁǺȀΜǽȃȇǽȀȈȆΓȄȎȃȆ-
ȉȋȄǽȉ 

 ǽȇǺȂ,Μ ǽȇǺȉ,Μ ȀǽȁΜ ȁǺȀΜ ǺȂȂȎȄΜ ΦȆȈǽȎȄΜ ǺȈȌȀȁǿȉΜ ǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿȉΜ ȁǺ-
ȊǺȈȊȀȉǿȉ 

 ΓȈǺΦǽȀǺΜ ǼȀǺȉȋȄǼǽȉǿȉΜ ǽȇǺȂ,Μ ǽȇǺȉ,Μ ȀǽȁΜ ȁǺȀΜ ǺȂȂȎȄΜ ΦȆȈǽȎȄΜ ǺȈȌȀȁǿȉΜ
ǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉ 

 ΘȋȈȀǼǽȉΜ ǽȇȀȌǽȀȈǿȃǺȊȀȁȆȊǿȊǺȉΜ ΓȀǺΜ ȊǿȄΜ ǽȄΘǺȈȈȋȄȉǿΜ ȊǿȉΜ ȄǽǺȄȀȁǿȉΜ
ǽȇȀȌǽȀȈǿȃǺȊȀȁȆȊǿȊǺȉ 

 

ǽȟİıțȜĳțȜȪȣΜπ/Ȥ 30,4 İțέΝ€ 

ȇșȗȓΜȌȢșȞαĳοİȪĳșĲșȣ  ǽȇΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȁǺȀ ǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿ 
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ȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲıωȟΜ6: ǼȈǺȉǽȀȉΜȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜǽȀȉȈȆȎȄΜȁǺȀΜǽȁȈȆȎȄΜȊǿȉΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉ 

 

ȉȤȟοπĳțȜȓΜπıȢțȗȢαĴȓ 

 

ȉĳșȟΜπαȢοȫĲαΜȁαĳșȗοȢȔαΜǼȢάĲșȣΜĲȤȞπıȢțȝαȞȖάȟοȟĳαțΜοțΜαȜȪȝοȤȚıȣΜǼȢάĲıțȣλ 
 ȉȋȉȊǿȃǺΜǼȀǺȉΦǺȂȀȉǿȉΜǽȀȉȈȆȎȄ ȃǿΜȊȋȇȀȁǿȉΜȃǺΘǿȉǿȉΜ 
 ȉȋȉȊǿȃǺΜȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁȎȄΜȇǽȈȀΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜ 
 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜȉȋȉȊǿȃǺȊȆȉΜȇȀȉȊȎȊȀȁȎȄΜȃȆȄǺǼȎȄΜȀǽȁ 

 ȉȋȉȊǿȃǺΜȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜȊǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁǿȉΜǽȇǺȈȁǽȀǺȉΜȊȎȄΜǽȁȇǺȀǼǽ-
ȋȊȎȄΜǽȄǿȂȀȁȎȄΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉΜ 

 ȉȋȉȊǿȃǺΜȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜǺǼǽȀȆǼȆȊǿȉǿȉΜȃǿΜȊȋȇȀȁǿȉΜȃǺΘǿȉǿȉ 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜ ȊȆȋΜ ȉȋȉȊǿȃǺȊȆȉΜ ǺȅȀȆȂȆΓǿȉǿȉΜ ȁǺȀΜ ȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜ ΓȂȎȉȉ-
ȉȆȃǺΘǽȀǺȉ 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜ ȁǺȀΜ ǽΦǺȈȃȆΓǿΜ ȉȋȉȊǿȃǺȊȆȉΜ ȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿȉΜ ǽȁȈȆȎȄΜ ȉȊǿȄΜ
ȃǿΜȊȋȇȀȁǿΜȃǺΘǿȉǿ 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜ ȁǺȀΜ ǽΦǺȈȃȆΓǿΜ ȉȋȉȊǿȃǺȊȆȉΜ ǼȀǺȉΦǺȂȀȉǿȉΜ ȇȆȀȆȊǿȊǺȉΜ ȉȊǿΜ
ȃǿΜȊȋȇȀȁǿΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿ 

 ȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿΜȉȇȆȋǼǺȉȊȎȄΜȀǽȁ 

 ȁǺΘȆȈȀȉȃȆȉΜ ȊȎȄΜ ǽȇǺΓΓǽȂȃǺȊȀȁȎȄΜ ǼȀȁǺȀȎȃǺȊȎȄΜ ȇȈȆȉȆȄȊȎȄΜ ȇȆȋΜ
ǺȇȆȁȊȎȄȊǺȀΜȉȊȆΜȇȂǺȀȉȀȆΜȊǿȉΜǼǻȃΜȇȂǿȄΜȊǿȉΜǺȄȎȊǺȊǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜ 

 ǺȄǺΓȄȎȈȀȉǿΜȀȉȆȊȀȃȀǺȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȀȁȎȄΜȊȀȊȂȎȄΜȊǿȉΜǺȂȂȆǼǺȇǿȉ,ΜǽȁȊȆȉΜ
ȊǿȉΜǺȄȎȊǺȊǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉ 

 ȇȀȉȊȆȇȆȀǿȉǿΜȇȈȆȉȆȄȊȎȄΜǺȇȆΦȆȀȊȎȄΜǽȇǺȂ,ΜǽȇǺȉ 

  

ǽȟİıțȜĳțȜȪȣΜπ/Ȥ 24,6 İțέΝ€ 

 

ȇșȗȓΜȌȢșȞαĳοİȪĳșĲșȣ  ǽȇΜǺȄǺȇȊȋȅǿΜǺȄΘȈȎȇȀȄȆȋΜǼȋȄǺȃȀȁȆȋ 

 ǽȇΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȁǺȀΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿ 
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3.2 ƱǊ ƦǒƽǔǆǊǓ ƧǑǊǕǆǌǊǋƿǓ ΥǑǐǔǕƿǒǊǏǈǓ Ǖǐǖ Ƨ.Ʋ Ʀ.Ƥ.Μ  
 

ńŧůŷŭ Şπŷ ůŦŭ ŞũŴůŚŬŴ ŧŞůŤŠūŬŜŢŭ šŬřŮŢŴũ ůū ńŏ Δłŋ πŢŬŦŨŞμşřũŢŦ ŧŞŦ ůŦŭ ŧŞ-

ůŴůŚŬŴ ΔŬřŮŢŦŭ ńπŦůŢŨŦŧśŭ œπūŮůśŬŦŪŤŭ: 

 
 

 ǽȇȀȊǽȂȀȁǽȉΜǼȈǺȉǽȀȉΜȊȆȋΜǽΘȄȀȁȆȋΜǼȀȁȊȋȆȋΜǼǻȃ 

 

ȉȤȟοπĳțȜȓΜπıȢțȗȢαĴȓ 

 

ȉĳșȟΜπαȢοȫĲαΜȁαĳșȗοȢȔαΜĲȤȞπıȢțȝαȞȖάȟοȟĳαțΜοțΜαȜȪȝοȤȚıȣΜǼȢάĲıțȣλ 
 

 ǼȀǺȉΦǺȂȀȉǿΜȊǿȉΜǽȋȈȋΘȃǿȉΜȆȈΓǺȄȎȉǿȉΜȁǺȀΜȂǽȀȊȆȋȈΓȀǺȉΜȊȆȋΜǽȆȇȇ 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜȊȆȋΜǽΘȄȀȁȆȋΜȉȋȉȊǿȃǺȊȆȉΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȉȋǽȇ 

 ǽȇȀȉȊǿȃȆȄȀȁǿΜ ȉȊǿȈȀȅǿΜ ȁǺȀΜ ǺȄǺȇȊȋȅǿΜ ȊȆȋΜ ǺȄΘȈȎȇȀȄȆȋΜ ǼȋȄǺȃȀȁȆȋΜ
ȉȋǽȇ 

 ǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȁǺȀΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿΜȉȊǽȂǽȌȎȄΜȊǿȉΜǽȋǼΜǽȇΜǽǼǻȃΜȁǺȀΜǼȀȁǺȀȆȋ-
ȌȎȄΜȉǽΜΘǽȃǺȊǺΜǼȈǺȉǽȎȄΜȊȆȋΜǽȇ 

 ǽȄȀȉȌȋȉǿΜȊǿȉΜȇǺȈȆȌǿȉΜǽȅǺȊȆȃȀȁǽȋȃǽȄȎȄΜȋȇǿȈǽȉȀȎȄΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȉȋǽȇ 

 ȉȋȉȊǿȃȀȁǽȉΜȇǺȈǽȃǻǺȉǽȀȉΜȉȊǺΜȂȆȀȇǺΜȉȋȉȊǿȃǺȊǺΜȊǿȉΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿ-
ȉǿȉ 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜȁǺȀΜȉȋȄȊǿȈǿȉǿΜȊȆȋΜǽΘȄȀȁȆȋΜȇȂǺȀȉȀȆȋΜȇȈȆȉȆȄȊȎȄ 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜǽΘȄȀȁȆȋΜȉȋȉȊǿȃǺȊȆȉΜǺȅȀȆȂȆΓǿȉǿȉΜȁǺȀΜȊǽȁȃǿȈȀȎȉǿȉΜȀǽȁ 

 ǽȄǽȈΓǽȀǽȉΜΓȀǺΜȊǿȄΜǺȄǺȇȊȋȅǿΜȊȎȄΜȂǽȀȊȆȋȈΓȀȎȄΜȊȆȋΜǽΘȄȀȁȆȋΜǼȀȁȊȋȆȋΜ
ǼǻȃΜȊȆȋΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȆȉΜǽΦǺȈȃȆΓǿȉΜȊȆȋΜȄȆȃȆȋΜΓȀǺΜȊǿȄΜǺȄǺȇȊȋȅǿΜ
ȊǿȉΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉ 

 ȃǿȊȈȎȆΜǺȃǽǺΜȉȊǿȄΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿ 

 ǼȀǺȉΦǺȂȀȉǿΜȇȆȀȆȊǿȊǺȉΜȊȎȄΜȋȇǿȈǽȉȀȎȄΜȉȋǽȇ 

 ǽȄǽȈΓǽȀǽȉΜ ΓȀǺΜ ȊȆȄΜȉȌǽǼȀǺȉȃȆΜȇȈȆȊȋȆȇȎȄΜȁǺȀΜȃǽȉȎȄΜΓȀǺΜ ȊǿΜȂǽȀȊȆ-
ȋȈΓȀǺΜ ȊȆȋΜ ǽΘȄȀȁȆȋΜ ǼȀȁȊȋȆȋΜ ǼǻȃΜ ȊȆȋΜ ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȆȉΜ ǽΦǺȈȃȆΓǿȉΜ
ȊȆȋΜȄȆȃȆȋΜΓȀǺΜȊǿȄΜǺȄǺȇȊȋȅǿΜȊǿȉΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿȉ 

 ǽȁȇȆȄǿȉǿΜȁǺȀΜǽΦǺȈȃȆΓǿΜȉȊȈǺȊǿΓȀȁȆȋΜȉȌǽǼȀȆȋΜ - ȉȋȉȊǿȃǺȊȆȉΜǼȀǺȈ-
ȁȆȋȉΜǺȅȀȆȂȆΓǿȉǿȉΜȊȎȄΜǼȈǺȉǽȎȄΜȁǺȀΜȋȇȆȉȊǿȈȀȅǿΜǽΦǺȈȃȆΓǿȉΜȊȆȋȉ 

ǽȁǼǼǺ,ΜǽȉǼȋ ΢ΜǺȂȂȎȄΜΦȆȈǽȎȄ 

 ǼȈǺȉǽȀȉΜΓȀǺΜȊȆȄΜǽȅȆȈΘȆȂȆΓȀȉȃȆΜȁǺȀΜȊǿȄΜȆȈΓǺȄȎȊȀȁǿΜȁǺȀΜǽȇȀȌǽȀȈǿ-
ȉȀǺȁǿΜǺȄǺȉȋΓȁȈȆȊǿȉǿΜ/ΜǻǽȂȊȀȎȉǿΜȋȇǿȈǽȉȀȎȄΜȁǺȀΜȃȆȄǺǼȎȄ 

 ǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜǽȁȇǺȀǼǽȋȊȎȄΜΓȀǺΜȊǿȄΜȋȇȆȉȊǿȈȀȅǿΜȊȎȄΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜ
ǽȀȉǺΓȎΓȀȁǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜȁǺȀΜȉȋȄǽȌȀǾȆȃǽȄǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉ 

 ǼȈǺȉǽȀȉΜǽȄȀȉȌȋȉǿȉΜȊǿȉΜȆȈΓǺȄȎȊȀȁǿȉΜȁǺȀΜǽȇȀȌǽȀȈǿȉȀǺȁǿȉΜǽȇǺȈȁǽȀǺȉΜ
ȊȎȄΜǼ/ȄȉǽȎȄΜǺȄǺȇȊȋȅǿȉΜǺȄΘȈȎȇȀȄȆȋΜǼȋȄǺȃȀȁȆȋΜȉȊǿΜǼǿȃȆȉȀǺΜǼȀȆȀ-
ȁǿȉǿ 

 ȋȇȆȉȊǿȈȀȅǿΜ ȊǿȉΜ ǽȇȀȌǽȀȈǿȉȀǺȁǿȉΜ ȂǽȀȊȆȋȈΓȀǺȉΜ ȊȎȄΜ ǼȀǺǼȀȁǺȉȀȎȄΜ ȊǿȉΜ
ΞǺȄȆȀȁȊǿȉΜǼȀǺȁȋǻǽȈȄǿȉǿȉ 

 ȃǽȂǽȊǿΜ ȉȋȃǻǺȊȆȊǿȊǺȉΜ ȊǿȉΜ ǽȂȂǿȄȀȁǿȉΜ ȄȆȃȆΘǽȉȀǺȉΜ ȃǽΜ ȊǿΜ ǼȀǽΘȄǿΜ
ȉȋȃǻǺȉǿΜΓȀǺΜȊǺΜǼȀȁǺȀȎȃǺȊǺΜȊȎȄΜǺȊȆȃȎȄΜȃǽΜǺȄǺȇǿȈȀǺ 

 ǼȀȁȊȋȆΜȇǺȈǽȃǻǺȉǿȉΜΓȀǺΜȊǿΜǻǽȂȊȀȎȉǿΜȊǿȉΜȇȆȀȆȊǿȊǺȉΜȊȎȄΜǼǿȃȆȉȀȎȄΜ
ȋȇǿȈǽȉȀȎȄΜȇȈȆȉΜȊȀȉΜǽȇȀȌǽȀȈǿȉǽȀȉ 

 ȉȌǽǼȀǺȉȃȆȉ ȆȂȆȁȂǿȈȎȃǽȄȆȋΜ ȃǿȌǺȄȀȉȃȆȋΜ ǼȀǺǻȆȋȂǽȋȉǿȉΜ ΓȀǺΜ ȊǿȄΜ
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ǽȄǽȈΓȆΜ ȉȋȃȃǽȊȆȌǿΜ ȆȂȎȄΜ ȊȎȄΜΦȆȈǽȎȄΜ ǽȁȇȈȆȉȎȇǿȉǿȉΜ ǽȈΓǺǾȆȃǽ-
ȄȎȄΜȉȊǿΜǼǿȃȆȉȀǺΜǼȀȆȀȁǿȉǿ 

 ȋȂȆȇȆȀǿȉǿΜ ȆȂȆȁȂǿȈȎȃǽȄȆȋΜ ȃǿȌǺȄȀȉȃȆȋΜ ǼȀǺǻȆȋȂǽȋȉǿȉΜ ΓȀǺΜ ȊǿȄΜ
ǽȄǽȈΓȆΜ ȉȋȃȃǽȊȆȌǿΜ ȆȂȎȄΜ ȊȎȄΜΦȆȈǽȎȄΜ ǽȁȇȈȆȉȎȇǿȉǿȉΜ ǽȈΓǺǾȆȃǽ-
ȄȎȄΜȉȊǿΜǼǿȃȆȉȀǺΜǼȀȆȀȁǿȉǿΜȉǽΜθΜΓǽȎΓȈǺΦȀȁǽȉΜȇǽȈȀȆȌǽȉΜȊǿȉΜǽȂȂǺǼȆȉΜ
ȊȆȋΜȁȆȀȄȎȄȀȁȆȋΜȇȆȂȋȁǽȄȊȈȆȋΜ 

 ȋȂȆȇȆȀǿȉǿΜ ȉȌǽǼȀȆȋΜ ǽȇȀȃȆȈΦȎȊȀȁȎȄΜ ǼȈǺȉǽȎȄΜ ȁǺȀΜ ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜ
ȊȆȋΜȁȆȀȄȎȄȀȁȆȋΜȇȆȂȋȁǽȄȊȈȆȋΜΓȀǺΜȊǿȄΜǽȄȀȉȌȋȉǿΜȊǿȉΜǼȀȆȀȁǿȊȀȁǿȉΜ Ȁ-
ȁǺȄȆȊǿȊǺȉΜȊȎȄΜȃǽȂȎȄΜȄȆȃǺȈȌȀǺȁȎȄΜȊȃǿȃǺȊȎȄΜȁǺȀΜȆȃȆȉȇȆȄǼȀȎȄΜ
ȊǿȉΜǺǼǽǼȋ 

 ǻǽȂȊȀȎȉǿΜ ȁǺȀΜ ǺȄǺǻǺΘȃȀȉǿΜ ȊȎȄΜ ΓȄȎȉǽȎȄΜ ȁǺȀΜ ȊȎȄΜ ǼǽȅȀȆȊǿȊȎȄΜ ȊȎȄΜ
ȃǽȂȎȄΜȊǿȉΜǺǼǽǼȋ 

 ǼȀǽȄǽȈΓǽȀǺΜǽΘȄȀȁǿȉΜΈȈǽȋȄǺȉΜΓȀǺΜȊǿΜǼȀǺΦΘȆȈǺ 

 ǺȄǺȃȆȈΦȎȉǿΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜǽȀȉǺΓȎΓȀȁǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜȁǺȀΜȉȋȄǽȌȀ-
ǾȆȃǽȄǿȉΜȁǺȊǺȈȊȀȉǿȉΜ ȉȊǽȂǽȌȎȄΜȊǿȉΜǼǿȃȆȉȀǺȉΜǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜ ȁǺȀΜǺȋȊȆ-
ǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜ (αȞαıȤİįȚαıȝȩȢ πȡȠγȡαȝȝάĲωȞ, İțπȩȞηıη İțπαȚįİȣĲȚțȠȪ ȣȜȚțȠȪ, ȣ-
ȜȚțȠȪ πȚıĲȠπȠȓηıηȢ γȞȫıİωȞ țαȚ įİȟȚȠĲȒĲωȞ) 

 ǺȄǺȃȆȈΦȎȉǿΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜȇȈȆǽȀȉǺΓȎΓȀȁǿȉΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿȉΜȉȊǽȂǽ-
ȌȎȄΜȊǿȉΜǼǿȃȆȉȀǺȉΜǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜȁǺȀΜǺȋȊȆǼȀȆȀȁǿȉǿȉΜΤαȞαıȤİįȚαıȝȩȢ πȡȠγ-
ȡαȝȝάĲωȞ, İțπȩȞηıη İțπαȚįİȣĲȚțȠȪ ȣȜȚțȠȪ) 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜ ǽȀǼȀȁȎȄΜ ȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜ Μ ΤǽȁȊȆȉΜ ȊȎȄΜ ǺȂȂȎȄλΜ ȄǺȋȊȀȁǽȉΜ
ȉȌȆȂǽȉ,ΜȊȆȋȈȀȉȊȀȁǽȉΜȉȌȆȂǽȉΥ 

 ǺȄǺȇȊȋȅǿΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜȉȇȆȋǼȎȄΜΓȀǺΜȊǿȄΜǺǽȁ 

 ǺȄǺȃȆȈΦȎȉǿΜȇȈȆΓȈǺȃȃǺȊȎȄΜȀǽȁΜȁǺȀΜȂȆȀȇȎȄΜΦȆȈǽȎȄΜǺǽȁ 

ǽȟİıțȜĳțȜȪȣΜπ/Ȥ 219 İțέΝ€ 

 

ȇșȗȓΜȌȢșȞαĳοİȪĳșĲșȣ  ǽȇΜǺȄǺȇȊȋȅǿΜǺȄΘȈȎȇȀȄȆȋΜǼȋȄǺȃȀȁȆȋ 

 ǽȇΜǽȁȇǺȀǼǽȋȉǿΜȁǺȀΜǼȀǺΜǻȀȆȋΜȃǺΘǿȉǿ 

 ǽȇΜǼȀȆȀȁǿȊȀȁǿΜȃǽȊǺȈȈȋΘȃȀȉǿ 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 ƱǊǋǐǎǐǍǊǋƽ ǔǕǐǊǘǆǀǂ ǋǂǊ ƲǈǄƾǓ ΧǒǈǍǂǕǐǅǝǕǈǔǈǓ 

 
Ŏ ŮŰũūŨŦŧŷŭ πŬūŶπūŨūŠŦŮμŷŭ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŠŦŞ 

ůŤũ πŢŬŜūšū ŞũŞűūŬřŭ ŞũŚŬŲŢůŞŦ ŮůŞ 2,18 šŦŭ ńŰŬŹ. őŰŠŧŢŧŬŦμŚũŞ:  
 

 ŠŦŞ ůŦŭ ΔŬřŮŢŦŭ ńűŞŬμūŠśŭ πŬūşŨŚπūũůŞŦ ŮŰũūŨŦŧř 1,96 šŦŭ €, ŢũŹ  

 ŠŦŞ ůŦŭ ΔŬřŮŢŦŭ ńπŦůŢŨŦŧśŭ œπūŮůśŬŦŪŤŭ 219 Ţŧ. €.  
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ņ ŮŰũūŨŦŧś šŞπřũŤ πŞŬūŰŮŦřţŢůŞŦ Ůůūũ ŞŧŷŨūŰťū πŜũŞŧŞ.   

ȈȤȒȝαΝ2μΝǼȞįİȚțĲȚțȩȢ ȆȡȠȨπȠȜȠγȚıȝȩȢΝǼȆΝǻΒȂ 
 

ńňΔŎő ŏŁŐńŋłŁőņő ŏŎőŎ (ŮŢ €) 
ΔŬřŮŢŦŭ ńűŞŬμūŠśŭ 1,96 šŦŭ 

ΔŬřŮŢŦŭ ńπŦůŢŨŦŧśŭ œπūŮůśŬŦŪŤŭ 219 Ţŧ. 
ńũšŢŦŧůŦŧŷŭ ŏ/œ 2,18 šŦŭ 

 
ńŧűŬŞŮμŚũū ŮŢ πūŮūŮůŦŞŜŞ ŞũŞŨūŠŜŞ, ūŦ ΔŭŚůţŧŮ ΕŲşŭμŬšŜŮ πūŰ ŮůūŲŢŸūŰũ ŮůūŰŭ 

πūŨŜůŢŭ, ŮůūŰŭ ŢŬŠŞţŷμŢũūŰŭ, ŮůūŰŭ ŞũŚŬŠūŰŭ, ŮůŞ řůūμŞ πūŰ πŬūŚŬŲūũůŞŦ Şπŷ 
ŢŰřŨŴůŢŭ ŧūŦũŴũŦŧř ūμřšŢŭ, ŮůūŰŭ ŮπūŰšŞŮůŚŭ ňńŉ, ŮůūŰŭ űūŦůŤůŚŭ ůŤŭ ůŬŦůūşřť-

μŦŞŭ ŢŧπŞŜšŢŰŮŤŭ, ŮůūŰŭ ŢũśŨŦŧŢŭ ŧŞŦ ŠŢũŦŧŷůŢŬŞ Ůůū ŮŸũūŨū ůūŰ ŞũťŬŹπŦũūŰ šŰ-
ũŞμŦŧūŸ, ŢŪŰπŤŬŢůŹũůŞŭ πŬŴůŜŮůŴŭ ůŦŭ šŰū şŞŮŦŧŚŭ πūŨŦůŦŧŚŭ ŢũŜŮŲŰŮŤŭ ůŤŭ Ş-
πŞŮŲŷŨŤŮŤŭ ŧŞŦ ůŤŭ ŢũšŰũřμŴŮŤŭ ůūŰ πūŨŜůŤ ŞπūůŢŨūŸũ ůū 90% ůūŰ ŮŰũūŨŦŧūŸ 

πŬūŶπūŨūŠŦŮμūŸ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ, ŢũŹ ūŦ ΔŭŚůţŧŮ 
ΕπŧŰţũŧŨŜŮ ŔπŬůŰŜŭŧūťŮ, ůū 10%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŃŦŞ ůŤũ ŰŨūπūŜŤŮŤ ůŴũ šŬřŮŢŴũ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ Ţμ-

πŨŚŧŢůŞŦ ŚũŞŭ ŮŤμŞũůŦŧŷŭ ŞŬŦťμŷŭ űūŬŚŴũ ůūŰ šŤμŷŮŦūŰ ůūμŚŞ ŧŞŦ ůŴũ ŧūŦũŴũŦ-
ŧŹũ ŢůŞŜŬŴũ.  
 

 
ȈȤȒȝαΝ2μΝǼȞįİȚțĲȚțȩȢΝπȡȠȨπȠȜȠγȚıȝȩȢΝǼȆΝǻΒȂΝ 
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őůūũ πŜũŞŧŞ πūŰ ŞŧūŨūŰťŢŜ ŮŰŮůŤμŞůūπūŦūŸũůŞŦ ūŦ űūŬŢŜŭ ŰŨūπūŜŤŮŤŭ Ŵŭ πŬūŭ 
ůūũ šŦŞůŦťŚμŢũū πŬūŶπūŨūŠŦŮμŷ. ŎŦ şŞŮŦŧŚŭ πŤŠŚŭ řũůŨŤŮŤŭ ůŴũ ūŦŧūũūμŦŧŹũ Ůůū-
ŦŲŢŜŴũ ŢŜũŞŦ: 

 ŒŞ ńπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧř ŏŬūŠŬřμμŞůŞ ŧŞŦ ůŞ ńũŦŞŜŞ ĺŠŠŬŞűŞ ŏŬūŠŬŞμμŞůŦŮμūŸ ůŤŭ 
πŢŬŦŷšūŰ 2007-2013 

 ŒŞ őŲŚšŦŞ ΔŬřŮŤŭ ůŴũ űūŬŚŴũ, ŷπŴŭ πŲ. ńŉńŏ, ńŉńŏňő ŧŞ.     

 

ȈȤȒȝαΝ3μΝΦȠȡİȓȢΝțαȚΝİȞįİȚțĲȚțȠȓΝπȡȠȨπȠȜȠγȚıȝȠȓ 
 
A/A ŔŎŐńŁő ńŌΔńňŉŒňŉŎő ŏ/œ 

1 ńœń  œŏŎœŐŃńňŎ ńŐŃŁőňŁő 514.100.000 € 

2 ŎŁńΔ 360.000.000 € 

3 ŏŁňΔŁŃΩŃňŉŎ ňŌőŒ - Ŏńŏńŉ 271.549.500 € 

4 ňΔńŉń Ļ ŁŊŊŎň ŔŎŐńňő Δłŋ 142.105.000 € 

5 ńŇŌňŉŎ ŉńŌŒŐŎ ΔņŋŎőňŁő ΔňŎňŉņőņő ŉŁň ŁœŒŎΔňŎňŉņőņő 90.553.700 € 

6 EQUAL 80.000.000 € 

7 Łńň 68.885.206 € 

8 ńŉńŏ 68.640.000 € 

9 ΆŊŊŎň ŔŎŐńňő1 64.753.925 € 

10 ńŉŁń 60.000.000 € 

11 ŃŃΔΔ & ņΔ 60.000.000 € 

12 ŃŃΔłŋ 46.311.000 € 

13 ńŁŏ 37.000.000 € 

14 œŏńőŁņΔ 36.000.000 € 

15 ŉŎňŌΩŌňŉŎň ńŒŁňŐŎň ņ ŁŊŊŎň ŔŎŐńňő Δłŋ 35.000.000 € 

16 ŔŎŐńňő Łńŉ 28.529.000 € 

17 ňΔńŉń 28.200.000 € 

18 ŃńŌňŉņ ŃŐŁŋŋŁŒńňŁ ŌńŁő ŃńŌňŁő - ńŇŌňŉŎ ňΔŐœŋŁ ŌńŎ-
ŒņŒŁő 

25.258.600 € 

19 ńœΔ ńŏŁŌ  22.000.000 € 

20 ŔŎŐńňő œŏ ŏŎŊňŒňőŋŎœ 20.000.000 € 

21 ńŉńŏňő 15.146.400 € 

22 ňŌőŒňŒŎœŒŎ ŒŎŏňŉņő ŁœŒŎΔňŎňŉņőņő 13.715.297 € 

23 őŕŎŊņ ΔňŉŁőŒΩŌ 12.000.000 € 

24 ńŇŌňŉņ őŕŎŊņ ΔņŋŎőňŁő œŃńňŁő (ńőΔœ)  10.824.830 € 

25 ńœń ůūŰ œŏΔłŋŇ 9.567.453 € 

26 ńŎŏŏ 8.500.000 € 

27 ŎŃńńŉŁ ΔņŋņŒŐŁ 8.000.000 € 

28 ŉńŌŒŐŎ ńŊŊņŌňŉņő ŃŊΩőőŁő 7.400.000 € 

29 őńœœŎ 6.000.000 € 

                                                      
1
 ΠǏǗǉİǈĲαǈ ǉǑǏǁωǐ γǈα įǏάıİǈǐ ΣǑǌİǒǈǅǗǋİǌǆǐ ΕπαγγİǊǋαĲǈǉǀǐ ΚαĲάǏĲǈıǆǐ πǎǑ ǒǏǆǋαĲǎįǎĲǎǘǌĲαǈ απǗ Ĳα ΕΠ ΑγǏǎĲǈǉǀǐ ΑǌάπĲǑǍǆǐ ǉαǈ ΕΠ ΑǊǈİǁαǐ.  
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30 ŉůŏ Łń 5.000.000 € 

31 ŏńŒŁ 4.657.472 € 

32 ΔňŁłŁŊŉŁŌňŉŎ ňŌőŒňŒŎœŒŎ ΔņŋŎőňŁő ΔňŎňŉņőņő 4.490.957 € 

33 ńœΔ ńŏ ńΔłŋ 4.247.808 € 

34 őńł -ŁŌΩŌœŋņ ńŒŁňŐňŁ ŁŌŁŏŒœōňŁŉΩŌ ΔŐŁőńΩŌ «őŒńŃņ 
Œņő ńŊŊņŌňŉņő łňŎŋņŕŁŌňŁő» 

2.000.000 € 

35 őŕŎŊņ őΩŔŐŎŌňőŒňŉΩŌ œŏŁŊŊņŊΩŌ ŒŎœ œŏŎœŐŃńňŎœ 
ΔňŉŁňŎőœŌņő, ΔňŁŔŁŌńňŁő & ŁŌŇŐΩŏňŌΩŌ ΔňŉŁňΩŋŁŒΩŌ 

1.897.645 € 

36 ŃŃΔłŋ / ňΔńŉń 1.650.000 € 

37 ŉŎňŌΩŌňŉŎ ŏŎŊœŉńŌŒŐŎ 1.290.797 € 

38 ΔňŏŊΩŋŁŒňŉņ ŁŉŁΔņŋňŁ ŒŎœ œŏŎœŐŃńňŎœ ńōΩŒńŐňŉΩŌ  1.041.450 € 

39 ŃŃ Δłŋ/ńŉńŏňő/ńŎŏŏ 809.000 € 

40 ńŇŌňŉņ őŕŎŊņ ΔņŋŎőňŁő œŃńňŁő 599.645 € 

41 ńőŁμŢŁ 470.000 € 

42 ΔňńŇŌņő ΔňŁŔŁŌńňŁ ńŊŊŁő 400.000 € 

 ΣΥΝŏΛŏ  2,18 ŢŧŮ  

 

 

 

3.4 ƲǈǄƾǓ ǘǒǈǍǂǕǐǅǝǕǈǔǈǓ Ǖǐǖ ƧǉǎǊǋǐǞ ƲǒǐǄǒƽǍǍǂǕǐǓ ƦǊǂ 
Ƥǀǐǖ ΜƽǉǈǔǈǓ 

 

ŎŦ πŤŠŚŭ ŲŬŤμŞůūšŷůŤŮŤŭ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ šŦŞŧŬŜ-

ũūũůŞŦ ŮŢ ΕŦŪŧŨοŹŮ ŐŸŭοűŮ ŧŞŦ ůűšųŭťμαŰοŢοŰοŹμţŪα απŸ ŰťŪ ΕűŭŵπαŶŨŜ Έ-
Ūŵůť ΕπŧųţŧŭťůŧαŨŚ ŐŭοšŭŚμμαŰα ŠŦŞ ůŤũ πŢŬŜūšū 2007-2013. 

 

 ńŦšŦŧŷůŢŬŞ, ŮŢ ŷůŦ ŞűūŬř ŮůūŰŭ ńťũŦŧūŸŭ ŏŷŬūŰŭ μŦŞ ŮŢŦŬř šŬřŮŢŴũ ŧŞŨŸπůŢ-
ůŞŦ ŢŪ ūŨūŧŨśŬūŰ Şπŷ ŧŬŞůŦŧŚŭ šŞπřũŢŭ, ŞũŢŪřŬůŤůŞ Şπŷ ůŦŭ ŮŰŠŲŬŤμŞůūšūůś-

ŮŢŦŭ ůŴũ ŢŰŬŴπŞŵŧŹũ ůŞμŢŜŴũ. őůŤũ πŞŬūŸŮŞ űřŮŤ ŢŪŢŦšŜŧŢŰŮŤŭ ůūŰ ńťũŦŧūŸ 
ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ůŞ šŦŞťŚŮŦμŞ ŮůūŦŲŢŜŞ πŬūŶπūŨūŠŦŮμūŸ šŬř-
ŮŢŴũ μŢ ŲŬŤμŞůūšŷůŤŮŤ Şπŷ ńťũŦŧūŸŭ ŏŷŬūŰŭ ŢŜũŞŦ ŞũŢπŞŬŧś. őŢ ŞŰůŷ ůū πŨŞ-

ŜŮŦū šŦŢŰŧŬŦũŜţŢůŞŦ ŷůŦ ůŞ μūũŞšŦŧř šŦŞťŚŮŦμŞ ūŦŧūũūμŦŧř ŮůūŦŲŢŜŞ ŞűūŬūŸũ ŮůŞ 
πŬūŠŬřμμŞůŞ ŊŁńŉ ůūŰ ŎŁńΔ, ůŞ ūπūŜŞ ŞũŚŬŲūũůŞŦ ŮůŞ 100 Ţŧ. € ŢůŤŮŜŴŭ, ŧŞŦ 
ŧŞŨŸπůūũůŞŦ ŞπūŧŨŢŦŮůŦŧř Şπŷ ńťũŦŧūŸŭ ŏŷŬūŰŭ. 

 Œū ńťũŦŧŷ őůŬŞůŤŠŦŧŷ ŏŨŞŜŮŦū ŁũŞűūŬřŭ (ńőŏŁ) ŞπūůŢŨŢŜ şŞŮŦŧŷ ŢŬŠŞŨŢŜū ŠŦŞ 
ůŤũ ŞŪŦūπūŜŤŮŤ ůŴũ ŞũŞπůŰŪŦŞŧŹũ šŰũŞůūůśůŴũ ůŤŭ ŲŹŬŞŭ ŧŞŦ πŞŬřŨŨŤŨŞ ůŤũ 

ŢũŜŮŲŰŮŤ ůŤŭ ŧūŦũŴũŦŧśŭ ŮŰũūŲśŭ ŧŞůř ůŤũ πŬūŠŬŞμμŞůŦŧś πŢŬŜūšū 2007 – 
2013. ŋŚŲŬŦ ŮśμŢŬŞ Ť ŢπŚũšŰŮŤ ŮůūŰŭ ŞũťŬŹπŦũūŰŭ πŷŬūŰŭ ůŤŭ ŲŹŬŞŭ μŚŮŞ 
Şπŷ ůŞ ńπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧř ŏŬūŠŬřμμŞůŞ ůūŰ ńőŏŁ šŢũ ŰπŤŬŢůūŸŮŢ μŦŞ ūŬŦţŷũůŦŞ 

πūŨŦůŦŧś ŮůŬŞůŤŠŦŧśŭ ŠŦŞ ůŤũ ŮůūŲŢŰŷμŢũŤ ŞũŞşřťμŦŮŤ ůūŰ ŞũťŬŹπŦũūŰ ŧŢűŞ-
ŨŞŜūŰ. ŒŞ ŮŰŠŲŬŤμŞůūšūůūŸμŢũŞ Şπŷ ůŤũ ńŰŬŴπŞŵŧś ĺũŴŮŤ ńπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧř 
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ŏŬūŠŬřμμŞůŞ ŠŦŞ ůŤũ πŢŬŜūšū 2007-2013, ůŞ ūπūŜŞ ŮŢ ŞŰůŷ ůū πŨŞŜŮŦū ŲŬŤμŞ-
ůūšūůūŸũ šŬřŮŢŦŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, ŧŞŦ Ŵŭ Ţŧ ůūŸůūŰ ŢũůřŮŮūũůŞŦ Ůůū ńťũŦŧŷ 
ŏŬŷŠŬŞμμŞ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŢŜũŞŦ ůŞ ŢŪśŭ: 

ȈȤȒȝαΝ3: ȆȘγȑȢΝțαȚΝπȠıȐΝȤȡȘȝαĲȠįȩĲȘıȘȢΝĲȠȣΝǼȆΝǻΒȂ 

 

ŏņŃņ ŕŐņŋŁŒŎΔŎŒņőņő ŏŎőŎ (ŮŢ €) 
ńŏ ŁŌŁŏŒœōņ ŁŌŇŐΩŏňŌŎœ ΔœŌŁŋňŉŎœ 762,7 Ţŧ. 

ńŏ ńŉŏŁňΔńœőņ ŉŁň ΔňŁ łňŎœ ŋŁŇņőņ 691,3 Ţŧ.  

ńŇŌňŉŎň ŏŎŐŎň 300 Ţŧ.  

ńŏ ΔňŎňŉņŒňŉņ ŋńŒŁŐŐœŇŋňőņ 251 Ţŧ.  

ńŏńŉΔŦłŦŋ -  ńŏŁŌŁΔ                            113,6 Ţŧ.  

ńŏ ŁŃŐŎŒňŉņő ŁŌŁŏŒœōņő, ńŏ ŁŊňńňŁő 60 Ţŧ.  

ńũšŢŦŧůŦŧŷŭ ŏ/œ 2,18 šŦŭ 
 

 

 

őůū ŢπŷμŢũū őŲśμŞ πŞŬūŰŮŦřţŢůŞŦ Ť ŧŞůŞũūμś ůūŰ πŬūŶπūŨūŠŦŮμūŸ Şũř ńπŦŲŢŦŬŤ-

ŮŦŞŧŷ ŏŬŷŠŬŞμμŞ, ŷπūŰ űŞŜũŢůŞŦ ŷůŦ ůŞ şŞŮŦŧř ŲŬŤμŞůūšūůŦŧř ŢŬŠŞŨŢŜŞ ŢŜũŞŦ ůŞ 
ńŏ ŁũřπůŰŪŤ ŁũťŬŹπŦũūŰ ΔŰũŞμŦŧūŸ (35%) ŧŞŦ ńŏ ńŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤ-

ŮŤ (32%).  

 
 

 

Œū μŢŠŞŨŸůŢŬū πūŮŷ ŲŬŤμŞůūšŷůŤŮŤŭ πŬūŚŬŲŢůŞŦ Şπŷ ůū ΕŐ łŪŚπŰűūť łŪŦŭźπŧ-
ŪŬű ΔűŪşμŧŨŬŹ, μŢ 762,7 Ţŧ. €, ŢũŹ ŞŧūŨūŰťŢŜ ůū ΕŐ ΕŨπşŝŢţűůť Ũşŧ Δŧş ŃŝŬű ŌŚ-

ȈȤȒȝαΝ4: ȆȘγȑȢΝțαȚΝπȠıȠıĲȐ ȤȡȘȝαĲȠįȩĲȘıȘȢΝĲȠȣΝǼȆΝǻΒȂ 
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ŦťůťŮ μŢ 691 Ţŧ. €. ŒŞ šŰū ŞŰůř πŬūŠŬřμμŞůŞ ŮŰũŦŮůūŸũ ŢπūμŚũŴŭ ůŞ şŞŮŦŧř 
ŲŬŤμŞůūšūůŦŧř ŢŬŠŞŨŢŜŞ ŠŦŞ ůŦŭ šŬřŮŢŦŭ šŦŞ şŜūŰ μřťŤŮŤŭ, šŦŞμūŬűŹũūũůŞŭ ŮŰũū-
ŨŦŧř ůū 67% ůūŰ πŬūŶπūŨūŠŦŮμūŸ.  

 

őŤμŞũůŦŧŷ ŲŬŤμŞůūšūůŦŧŷ ŢŬŠŞŨŢŜū ŞπūůŢŨŢŜ ŢπŜŮŤŭ ůū ΕŐ ΔŧŬŧŨťŰŧŨŜ ŌţŰşŭŭŹŦμŧ-

ůť, Şπŷ ůū ūπūŜū ŞũůŨūŸũůŞŦ ŮŰũūŨŦŧř 251 Ţŧ. ŠŦŞ ůŤũ ŰŨūπūŜŤŮŤ šŬřŮŢŴũ ŢπŦ-
μŷŬűŴŮŤŭ ŧŞŦ ŞũřπůŰŪŤŭ ůūŰ ŞũťŬŹπŦũūŰ šŰũŞμŦŧūŸ ůūŰ šŤμŷŮŦūŰ ůūμŚŞ, μŢ ŧŸ-
ŬŦū šŦŧŞŦūŸŲū ůū ńťũŦŧŷ ŉŚũůŬū ΔŤμŷŮŦŞŭ ΔŦūŜŧŤŮŤŭ ŧŞŦ ŁŰůūšŦūŜŧŤŮŤŭ.  

 

őŤμŢŦŹũŢůŞŦ ŢπŜŮŤŭ ŷůŦ ŧŞůŞŠŬřűūũůŞŦ šŬřŮŢŦŭ μŢ ŲŬŤμŞůūšŷůŤŮŤ Şπŷ šŰū šŦŞűū-
ŬŢůŦŧř ńπŦŲŢŦŬŤŮŦŞŧř ŏŬūŠŬřμμŞůŞ, ŧŞŦ šŤ Şπŷ ůū ńŏ ŁũřπůŰŪŤ ŁũťŬŹπŦũūŰ ΔŰ-

ũŞμŦŧūŸ ŧŞŦ ůū ńŏ ńŧπŞŜšŢŰŮŤ ŧŞŦ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ (ńŏńŉΔŦłŦŋ - ńŏŁŌŁΔ), ŮŰũū-
ŨŦŧūŸ πŬūŶπūŨūŠŦŮμūŸ 113,6 Ţŧ.€.   

 

ŒŚŨūŭ, ŮŲŢšŦřŮůŤŧŢ μŦŞ ŮŢŦŬř šŬřŮŢŴũ ŢŪŢŦšŦŧŢŰμŚũŤŭ ŢπŦμŷŬűŴŮŤŭ ŧŞŦ ŮŰũŢŲŦţŷ-

μŢũŤŭ ŧŞůřŬůŦŮŤŭ ŢπŞŠŠŢŨμŞůŦŹũ ůūŰ ŞŠŬūůŦŧūŸ ůūμŚŞ ŧŞŦ ůūŰ ůūμŚŞ ůŤŭ ŞŨŦŢŜŞŭ, 

ŮůūŲŢŸūũůŞŭ ŮůŤũ ŢũšŰũřμŴŮŤ ŧŞŦ ůŤ šŦŞůśŬŤŮŤ ůūŰ ŞũťŬŹπŦũūŰ šŰũŞμŦŧūŸ ŞŨŨř 
ŧŞŦ ŮůŤũ ůūπŦŧś ŞũřπůŰŪŤ. ŁŰůŚŭ ūŦ šŬřŮŢŦŭ ŲŬŤμŞůūšūůūŸũůŞŦ Şπŷ ůŞ ΕŐ łšŭŬŰŧ-

ŨŜŮ łŪŚπŰűūťŮ Ũşŧ ΕŐ łũŧţŝşŮ, ŞũůŜŮůūŦŲŞ, ŧŞŦ šŢũ ŰπŢŬşŞŜũūŰũ ůŞ 60 Ţŧ. €, śůūŦ 
ůū 3% ůŤŭ ŮŰũūŨŦŧśŭ šŞπřũŤŭ. 

            

ΔŦŞŮŞűŤũŜţŢůŞŦ ŷůŦ ūŦ Ŵŭ řũŴ πŬūŶπūŨūŠŦŮμūŜ ŧŞŦ ūŦŧūũūμŦŧř ŮůūŦŲŢŜŞ ůŴũ 
šŬřŮŢŴũ ůūŰ ńťũŦŧūŸ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ ΔŦŞ łŜūŰ ŋřťŤŮŤŭ ŢŜũŞŦ ŢũšŢŦŧůŦŧūŜ ŧŞŦ 
ŢũšŚŲŢůŞŦ ũŞ ůŬūπūπūŦŤťūŸũ ŮůŤ šŦřŬŧŢŦŞ ŢŪŢŦšŜŧŢŰŮŤŭ ůūŰ ŏŬūŠŬřμμŞůūŭ.   
 

 

 

 

 

 

ńŇŌňŉŎ ŏŐŎŃŐŁŋŋŁ ΔňŁ łňŎœ ŋŁŇņőņő: 

 

 

ɀΑȺΗɇΗ ɇɈɃɁ ɅɃȿȻɈΗ - ΑɁΑɅɈɉɂΗ ɇɈΗ ΧΩɆΑ  


